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Skatteunderlagsprognoser



Skatteprognos april 2018

Utjämningssystemen används för kommunalekonomisk 
utjämning till att utjämna för skillnader i intäkter 
(inkomstutjämning) eller strukturella förutsättningar 
(kostnadsutjämning). 

Strukturbidrag – Består av delar av den tidigare 
kostnadsutjämningen som ansågs vara av regionalpolitisk 
karaktär.

Införandebidrag – En kommun som får en 
bidragsminskning har rätt till ett årligt införandebidrag 
för den del av bidragsminskningen som överstiger 250 
kronor per invånare.

Regleringsbidrag/regleringsavgift – om samlade utgifter 
är lägre än regeringens samlade anslag skall skillnaden 
fördelas till kommunerna och i det fall att den är högre 
skall skillnaden betalas av kommunerna. I enlighet med 
finansieringsprincipen regleras utökat eller minskat 
uppdrag mellan stat och kommuner genom generella 
statsbidrag vilket justeras i reglerings-posten.

Välfärdmiljarderna är uppdelade i två delar dels 
befolkningsfördelning där utfallet ligger under 
regleringsbidraget.  Flyktning variablerna har i tabellen 
en egen rubrik där utfallet ligger för den delen. 

Regeringens prognos = Egen prognos / 

Egen befolkningsprognos

2018 2019 2020 2021 2022

Budgetbeslut (KF juni 
2017)

6 946 7 284 7 581 7 925

Prognos 27 april 6 945 7 308 7 607 7 865 8 140

Förändring -1 24 26 -60 8 140

Specifikation prognos:

Skatteintäkter 6 252 6 499 6 775 7 046 7 343

Inkomstutjämning 987 1 057 1 086 1 115 1 155

Kostnadsutjämning -674 -674 -700 -724 -751

Regleringsbidrag 20 51 80 75 38

LSS-utjämning 111 121 122 124 126

Strukturbidrag 0 0 0 0 0

Införandebidrag 0 0 0 0 0

Slutavräkning -10 0 0 0 0

Fastighetsavgift 222 229 229 229 229

Välfärdsmiljarder 32 26 15 0 0

Byggbonus 0 0 0 0 0

Extra tjänster 5 0 0 0 0

Summa 6 945 7 308 7 607 7 865 8 140



Känslighetsanalys skatt och bidrag

• Skattunderlagsförändring 0,1% 6,4 mnkr

• Befolkningsförändring 100 invånare            9,9 mnkr

• Förändrad utdebitering med 10 öre 28,4 mnkr



Uppräkningsfaktorer %

Budget 2018 Budget 2019

Löner *) 3,04 2,87

Arbetsgivaravgifter 38,33 39,17

Driftkostnader 1,0 1,0

Intäkter 2,85 1,0

*) Differentierat index används. Angivet index 

avser genomsnitt. Respektive nämnds löner har 

räknats upp enligt underlag från Personal.



Resultaträkning exklusive behovsökning nämnder

Resultatbudget (mnkr) Budget 2018 Budget 2019
Plan

2020 2021 2022

Verksamhetens intäkter 1 568,5 1 543,6 1 557,1 1 570,8 1 584,5

Verksamhetens kostnader -7 976,3 -8 152,2 -8 332,9 -8 526,3 -8 704,8

Avskrivningar -437,0 -471,4 -520,3 -556,0 -591,5

Verksamhetens nettokostnader -6 844,8 -7 080,1 -7 296,1 -7 511,6 -7 711,7

Skatteintäkter, statsbidrag och 
utjämning

6 946,1 7 307,5 7 607,0 7 864,5 8 140,3

Finansnetto -32,0 -44,2 -64,4 -90,0 -102,6

Resultat 69,3 183,2 246,5 262,8 325,9



Ekonomisk långtidsprognos inklusive nämnders behov 
för befolkningstillväxt

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intäkter 1 569 1 544 1 557 1 571 1 585 1 600 1 616 1 633 1 649 1 665 1 682

Verksamhetens kostnader -7 976 -8 411 -8 757 -9 175 -9 518 -9 948 -10 398 -10 868 -11 359 -11 873 -12 409

Avskrivningar -437 -471 -520 -556 -591 -611 -622 -626 -635 -642 -652

Verksamhetens nettokostnader -6 845 -7 339 -7 720 -8 160 -8 525 -8 959 -9 404 -9 861 -10 345 -10 849 -11 379

Skatteintäkter inklusive statsbidrag och utjämning 6 946 7 307 7 607 7 864 8 140 8 409 8 696 9 007 9 322 9 648 9 986

Finansnetto -32 -44 -64 -90 -103 -112 -119 -125 -132 -140 -144

Resultat 69 -75 -178 -386 -488 -662 -827 -979 -1 156 -1 340 -1 537

Resultatkrav 1% av skatteintäkterna 69 73 76 79 81 84 87 90 93 96 100

Effektiveringskrav 0 -148 -254 -464 -569 -746 -914 -1 069 -1 249 -1 437 -1 637



Ekonomisk långtidsprognos - antaganden

Verksamhetens intäkter Intäkterna uppräknade med 1 % per år

Verksamhetens kostnader
För åren fram till 2022 är nämndernas lönekostnader uppräknade med i genomsnitt 2,87 % per år vilket följer personalfunktionens förslag för 2019. Driftkostnaderna är  
uppräknade med 1%  per år. Utöver det tillkommer  nämndernas behov utifrån befolkningsprognos samt med en indexuppräkning  på 2,33% per år.   Observera att behoven utgör 
nettokostnadsökning vilket innebär att intäktsökning p g a volymförändring återfinns på denna rad. För 2023 och åren därefter har kostnaderna räknats upp med den 
genomsnittliga kostnadsökningen för perioden 2018-2022. 

Avskrivningar Avskrivningar enligt nuvarande nivå samt  beräknade avskrivningar för tillkommande investeringar enligt nämndernas investeringsförslag 2019-2022 därefter  en 
investeringsvolym motsvarande 600 mnkr per år.

Verksamhetens nettokostnader Summering av ovanstående rader.

Skatteintäkter inklusive statsbidrag och utjämning Skatter och bidrag enligt skatteintäktsprognos 27 april  och aktuell befolkningsprognos  fram till 2022. För åren 2023-2025 har trendframskrivning gjorts av regeringens underlag ri
förhållande till SKL:s prognos. För åren 2026-2028 har skatteintäkterna räknats upp med 3,5 % per år. 

Finansnetto Finansnetto beräknat på nuvarande låneskuld och  tillkommande investeringar enligt nämndernas investeringsförslag  samt finansiella kostnader för pensioner.

Resultat Skatter och bidrag samt finansnetto minus verksamhetens kostnader.

Resultatkrav 1% av skatteintäkterna En procent av prognosticerade skatteintäkter enligt ovan. 

Effektiveringskrav Effektiviseringskrav för att uppnå önskat resultatkrav.



Överförmyndarnämnd - Ekonomisk tillväxt  

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd -2,4 -2,9 -3,4 -3,9

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr)

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Tillväxt (Behovsutveckling)

• Volymökning -0,2 mnkr

• Ökade kostnader för arvoden gode män -0,3

• Utökad tjänst -0,6 mnkr

• Utökad ram -1,3 mnkr KS beslut KS-2018/00026

Totalt behovsutveckling: -2,4

Övrigt  (ej medräknat i nämndens behovskalkyl):        

Indexuppräkningar för löner

Uppgradering eller byte av verksamhetssystem

Tabell 2. Investeringar 
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter

Gator, vägar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm

Summa investeringar



Kommunstyrelse - Ekonomisk tillväxt  

Tillväxt (Behovsutveckling)

Kollektivtrafik 2019: -10,0 mkr (2020: -14 mkr 2021: -18 mkr 2022: -23 mkr)

Ökat bostadsbyggande 2019: 0 mkr (2020: -1,4 mkr 2021: -2,8 mkr 2022: -4,2 mkr)

Kommunikatör för tillväxtfrågor och tillväxtprojekt: -0,7 mkr

Totalt behovsutveckling: -10,7 mnkr

Behov utöver tillväxt

Bidrag kulturverksamhet (Norrlandsoperan, Folkets Hus m.fl) 2019: -11,0 mkr 
(2020: -8,0 mkr 2021: -10,0 mkr 2022: -12,0 mkr)

Wisdome (Umevatoriet 2.0): -5,7 mkr

Bevakningskostnader Umeå C: -2,5 mkr

Digitalisering 2019: -10,6 mkr (2020-2022: -14 mkr)

Folkhälsoenkät 2019: -0,5 mkr

EU-valet 2019: -4,1 mkr

Dataskyddsombud (lagkrav): - 0,7 mkr

Kommunikatör (resurs för samtliga verksamheter): -0,7 mkr

E-arkiv (nödvändig för digitalisering) 2019: -1,2 mkr

(2020-2022: -0,9 mkr)

Motionskort (ökat antal och index): -2,8 mkr

Nytt lönesystem (nya arbetsuppgifter): -3,0 mkr

(utökat stöd till verksamheterna): -2,8 mkr

Studentmedarbetare: -0,5 mkr (2019-2020)

Förmånsportal: -2,0 mkr

Heltidsinförande -6,7 mkr

- varav Centralt schemastöd -3,0 mkr

- varav Bemanningscentrum -3,7 mkr

Bemanningscentrum Skola -1,8 mkr

Utdelning från UKF (32 mkr) beräknas minska till 30 mkr: -2,0 mkr

Byggbonus beräknas öka jmf med budget 2018: +10,0 mkr

Totalt behov utöver tillväxt: -48,6 mnkr

Kommunstyrelsens totala behov 2019:  -59,3 mnkr

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse -10,7 -16,1 -21,5 -27,9

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -10,7 -16,1 -21,5 -27,9

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Tabell 2. Investeringar (se bilaga)
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Investeringsreserv -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Kraftverksamhet -25,0 -17,0 -6,0 -5,0

Infrastruktur (Terminal Hillskär) -88,7 7,2 0,0 0,0

Digitalisering -3,0 -3,0 -2,0 -3,0

Summa investeringar -121,7 -17,8 -13,0 -13,0



Kommunstyrelse – Investeringar 2019

Investeringar, mnkr Projektnamn 2019 2020 2021 2022 Totalt Notering

Investeringsreserv -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -20,0
Kommungemensam investeringsreserv,
tilldelning efter beslut i KSau

Kraftverksamhet -25,0 -17,0 -6,0 -5,0 -53,0
Kommunens andel (25,85 %) av investeringar vid 
Stornorrforsens kraftverk, enligt budget från 
Vattenfall

Infrastruktur (Terminal Hillskär) -88,7 7,2 0,0 0,0 -51,5
Byggande av terminal i hamnen (upphandling 
pågår), medfinansiering från EU som beräknas 
betalas ut 2020

Digitalisering -3,0 -3,0 -2,0 -3,0 -11,0

Summa Nämnd -121,7 -17,8 -13,0 -13,0 -135,5



Teknisk nämnd - Ekonomisk tillväxt

Tabell 2. Tillväxt 2019 (mnkr) Från 
nämnder

Egna 
behov

Summa

Gator och Parker -2,9 -2,9

Fastighet -36,3 -36,3

IT -1 -1

Måltidsservice -12,1 -12,1

Städ och verksamhetsservice -3,3 -3,3

Totalt -51,7 -3,9 -55,6

Tillväxt Behovsutveckling - 55,6 mnkr

Tillväxt från andra nämnder; (-51,7 Mkr)
Gator och parker; Tillväxt (-2,9 mnkr)
IT; Tillväxt enligt befolkningsprognos; (-1,0 Mkr)

Totalt behovsutveckling - 55,6 mnkr

Övriga behov
Gator och parker
Snöröjning nya kriterier -3,0 mnkr
Underhåll Gator, främst beläggning -8,0 mnkr
Underhåll Park och natur, ökade krav -2,0 mnkr
Nya miljökrav -1,0 mnkr

Fastighet
Underhåll  -15,0 mnkr
Förstärkt organisation utökat uppdrag -2,0 mnkr

IT; -43,4 mnkr

Ökade kostnader för licenser, Systemförvaltning, skrivare
IT-strategi, Uppgradering public 360, Utökade licenskostnader för 
processtöd och planeringsverktyg omsorgsnämnderna

Städ och verksamhetsservice
utökad städning i skolor och förskolor - 10,4 mnkr
Förstärkt ledningsorganisation -1,4mnkr

Tekniska nämndens totala behov -141,8 mnkr

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd -55,6 -90,7 -113,6 -132,2

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -55,6 -90,7 -113,6 -132,2



Teknisk nämnd: Investeringar 2019

Tabell 2. Investeringar 
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter -163,1 -163,1 -173,1 -173,1

Gator, vägar och parker -166,8 -188,4 -449,6 -181,5

Utrustning, fordon, IT, mm -67,1 -65,6 -70,7 -54,4

Summa investeringar -396,9 -417,1 -693,4 -409,0



Byggnadsnämnd - Ekonomisk tillväxt  

Tillväxt (Behovsutveckling)

• Befolkningsprognosen för Umeå visar att åldersgruppen 65-
79 år och 80 + kommer att öka kraftigt de närmaste fyra 
åren. Det är dessa åldersgrupper som belastar 
Bostadsanpassningens bidragsbudget mest. Över 70 % av 
alla ärenden är kopplade till kvarboende för dessa 
åldersgrupper. De allra flesta äldre vill bo kvar i sin bostad så 
länge det är möjligt. Verksamheten bedömer utifrån 
befolkningsprognosen att kostnaderna för bostads-
anpassningsbidrag kommer att öka med cirka -0,3 mkr per 
år från 2019. Behovsberäkningen baseras på 2017 års 
snittkostnad för åldersgrupperna 65-79 år och + 80 år. 
Kostsamma åtgärder som anpassningar i badrum samt 
installation av hissar och dörrautomatik till äldre fastigheter 
har ökat för dessa åldersgrupper de senaste åren.

• Fotorealistisk 3D-modell för CityPlanner – för ökad 
prestanda och dialog inom tillväxtprojekt. Implementering 
under 2019 till en kostnad uppgående till -1,3 mkr.

Totalt behovsutveckling: -1,6

Behov utöver tillväxt

• Ny lag om bostadsanpassningsbidrag 1 juli 2018. Vad den 
nya lagen kommer att innebära i ökade kostnader för 
kommunen är oklart i dagsläget. Att det blir dyrare för 
kommunen är troligt då bidrag till fler åtgärder är föreslagna 
i den nya lagen.

• Tidigare beslut om resurstillskott för ökat bostadsbyggande 
för perioden 2018-2021 förutsätts kvarstå och även 
förlängas till och med 2022

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd -1,6 -1,9 -2,2 -2,5

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -1,6 -1,9 -2,2 -2,5

* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Tabell 2. Investeringar (se bilaga)
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Utrustning, fordon, IT, mm -1,0 -1,0 -1,0 -1,0

Summa investeringar -1,0 -1,0 -1,0 -1,0



Miljö- och hälsoskyddsnämnd - Ekonomisk tillväxt  

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Tillväxt (Behovsutveckling)

Umeå kommun har sedan 2013 varit en diplomerad Fairtrade
City. Diplomeringen ger kommunen en struktur för att arbeta 
med frågan om etisk konsumtion och rättvis handel.
Arbetet bör ses som en del av det strategiska hållbarhetsarbetet 
med fokus på social hållbarhet och för att Umeå ska bidra till att 
stärka de mänskliga rättigheterna i länder med extrem fattigdom. 
Fairtrade City kan därmed ses som ett komplement till övriga 
satsningar för att skapa en hållbart växande stad och bidra till att 
nå de globala hållbarhetsmålen, Agenda 2030. För att uppnå 
uppsatta mål och utveckla verksamheter på det sätt som arbetet 
syftar till bör medel till en halvtid avsättas. Det möjliggör även att 
tjänsten kan bidra vid bland annat upphandlingar samt 
utvecklingen av hållbarhetsarbetet inom Umeå kommun med 
fokus på rättvis och etisk handel. De senaste åren har arbetet 
finansierats genom tillskott från Kommunstyrelsen (bl.a. från 
utvecklingsanslaget) och motsvarande summa frigörs där vid ett 
beslut om ramutökning för att permanenta Fairtrade-arbetet 
inom Miljö- och hälsoskyddsnämnden.

Totalt behovsutveckling: -0,3

Behov utöver tillväxt

Tidigare beslut om resurstillskott för ökat bostadsbyggande för 
perioden 2018-2021 förutsätts kvarstå och även förlängas till och 
med 2022

* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Tabell 2. Investeringar (se bilaga)
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Utrustning, fordon, IT, mm -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Summa investeringar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3



Räddningsnämnden - Ekonomisk tillväxt  

Tillväxt (Behovsutveckling)

• Volymökning -1,1 mnkr

Behov utöver tillväxt

• Ökade kostnader nytt avtal deltidsbrandmän 0,3 mnkr

Investeringar

• Investeringsbehov 2019 Krisberedskap
2,5 mkr för utrustning, vattentankar till 
nödvattenförsörjning vid avbrott på dricksvattensystemet

• Investeringsbehov 2019-2022 brandförsvar. Brandförsvaret 
har ca 50 fordon som erfordrar kontinuerligt utbyte och 
efter de senaste årens ramminskningar föreligger ett 
uppdämt behov med åldrande fordon och materiel.

– 2019, -36,2 mkr Byte av maskinstege, tung brandbil, 
tung tankbil, befälsbil, transportfordon. 

– 2020, -27 mkr, byte av 3 tunga brandbilar, lätt 
brandbil

– 2021, -11,5 mkr, byte av tung brandbil, tung tankbil, 
servicefordon, besiktningsfordon

– 2022, -6,3 mkr, Ledningsfordon, Besiktningsfordon, 
Lätt brandbil

Räddningsnämndens totala behov -1,4 mkr

* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd -1,1 -2,2 -3,3 -4,4

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -1,1 -2,2 -3,3 -4,4

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Tabell 2. Investeringar Budget 
2019

Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter

Gator, vägar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -38,8 -27,0 -12,0 -6,3

Summa investeringar -38,8 -27,0 -12,0 -6,3



Äldrenämnd - Ekonomisk tillväxt  

Tillväxt (Behovsutveckling)

- befolkningsprognosen ligger till grund:

- 1,7 % av åldersgruppen 65-79 år har behov av vård- och 
omsorgsboende

- 15,4 % av åldersgruppen 80 år>  har behov av vård- och 
omsorgsboende

- 8,7 % av åldersgruppen 65 år> har behov av hemtjänst

- 3,8 % av åldersgruppen 65 år > har behov av hälso- och 
sjukvård i hemmet

- 0,1 % av åldersgruppen 19-64 år har behov av hälso- och 
sjukvård i hemmet

- Totalt behovsutveckling: -60,4 mnkr

Behov utöver tillväxt 2019:
- Kompetensutmaning

- Satsning fler utbildade undersköterskor och ”vårdsvenska” 
/handledning för språksvaga medarbetare” -10,0 mnkr

- Digitalisering

- Behov av drift utifrån investering digitalisering -17,3 mnkr

- Lagstiftning

- Ny föreskrift arbetskläder -10,8 mnkr

- Heltidsinförande -30,0 mnkr

- Totalt behov utöver tillväxt: -68,1 mnkr

Äldrenämndens totala behov:  -128,5 mnkr

* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd -60,4 -71,4 -140,9 -152,1

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -60,4 -71,4 -140,9 -152,1

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -10,0 -2,7 -0,0 -0,4

Tabell 2. Investeringar
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter -114,0 -8,0 -0,0 -0,0

Gator, vägar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -44,3 -27,7 -43,9 -22,1

Summa investeringar -158,3 -35,7 -43,9 -22,1



Individ- och familjenämnd - Ekonomisk tillväxt  

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd -74,6 -128,5 -183,5 -237,4

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -74,6 -128,5 -183,5 -237,4

Tillväxt (Behovsutveckling)
- befolkningsprognosen ligger till grund

- Funktionshinderomsorg:

- 5,5 % av åldersgruppen 0-64 år har behov av hjälp i hemmet 

- 1,0 % av åldersgruppen 0-64 år har behov av personlig assistans 
LSS 

- Behovet av LSS-boende baseras på prognos över tillkommande 
beslut 2019 och framåt 

- Individ- och familjeomsorg inklusive försörjningsstöd:

- 1,2 % av åldersgruppen 0-64 år har behov av individ- och 
familjeomsorgens verksamheter

- Behovet av boende baseras på prognos över tillkommande beslut 
2019 och framåt

- Totalt behovsutveckling: -74,6 mnkr

Behov utöver tillväxt 2019:
- Lagstiftning

- Behovet av LSS-boende baserat även på ej verkställda beslut 
tagna före 2015 -22,2 mnkr (44 platser)

- Ny föreskrift arbetskläder -10,0 mnkr

- Heltidsinförande -13,5 mnkr

- Kompetensutmaning -2,0 mnkr

- Digitalisering

- Behov av drift utifrån investering digitalisering -13,3 mnkr

- Totalt behov utöver tillväxt: -61,0 mnkr

Individ-och familjenämndens totala behov:  -135,6 mnkr* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -15,4 -3,8 -0,0 -0,6

Tabell 2. Investeringar (se bilaga)
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter -103,0 -82,5 -86,0 -68,0

Gator, vägar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -19,1 -22,0 -11,4 -10,6

Summa investeringar -122,1 -104,5 -97,4 -78,6



Fritidsnämnd - Ekonomisk tillväxt  

Tillväxt (Behovsutveckling)

När staden växer ökar behovet av fritidsverksamhet. Kostnaden 
för fritidsverksamhet kommer att öka med ca -1,6 mkr per år pga
befolkningsökningen. 

Totalt behovsutveckling: -1,6

Behov utöver tillväxt 2019:

• Ökade driftkostnader -1,3 mkr pga flera nya anläggningar.

• Utökat föreningsstöd (investeringsbidrag och äldre) -1 mkr.

• Ökade kostnader för Nya boknings- och bidragssystemet -
0,2 mkr.

• Kostnader för Fritidsbanken -0,5 mkr.

• Personell förstärkning -2 mkr (-1 mkr till Fritidsgårds-
verksamhet: behov av fler öppna kvällar på ny mötesplats 
på Ersboda samt satsning på Fritid för alla. -1 mkr till 
Idrotts- och fritidsanläggningar som en följd av att flera nya 
anläggningar har byggts och fler är planerade).

• År 2019 planeras en satsning på Umeå växer tryggt och 
säkert (via Umeå BRÅ) -2,2 mkr.

Totalt behov utöver tillväxt: -7,2 mnkr

Fritidsnämndens totala behov 2019:  -8,8 mnkr

Driftkostnader för konstsnöanläggning på Gammlia 0,6 mkr 
tillkommer från år 2021.

* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd -1,6 -3,2 -4,8 -6,4

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -1,6 -3,2 -4,8 -6,4

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -1,0 -0,0 -0,0 -0,3

Tabell 2. Investeringar 
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter -55,6 -97,5 -59,5 -63,1

Gator, vägar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -22,0 -36,8 -12,2 -13,0

Summa investeringar -77,6 -134,3 -71,7 -76,1



Kulturnämnd - Ekonomisk tillväxt  

* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd -2,1 -4,3 -5,8 -10,0

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -2,1 -4,3 -5,8 -10

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -0,2 -0,0 -0,0 -0,0

Tabell 2. Investeringar 
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter -7,0 -6,5

Gator, vägar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -6,1 -7,3 -5,9 -5,7

Summa investeringar -13,1 -13,8 -5,9 -5,7

Tillväxt (Behovsutveckling)
2019-2022

• Bibliotekarietjänst på närbiblioteken(1,0åa). -0,6mkr Utökad 
bemanning på närbiblioteken i linje med arbetet om att Umeå växer 
tryggt och säkert. 

• Volym/befolkningsutveckling i Umeå kommun -1,5 mkr. Den samlade 
behovsutvecklingen påverkas av en växande totalbefolkning. I en 
tillväxtkommun utvecklas föreningslivet, biblioteken samt övrig 
kulturverksamhet och dess behov.  Denna volymkomponent, relaterad 
till antagen befolkningsökning för alla åldersgrupper, utgör ca -1,5 
mnkr/år. 

2020-2022

• Ett nytt kombinerat folk-och skolbibliotek på Teg -0,8mkr beräknas 
färdigställas under 2020. En resursförstärkning på 1,0åa 
+verksamhetsmedel behövs för att kunna svara mot de behov som 
finns på en utbyggd skola där man beräknar att drygt 500 elever ska gå. 

2022

• Nytt närbibliotek -2,7mkr i kombination med en skola. Tillgången till 
bibliotek som kulturella mötesplatser i bostadsområden kan inte nog 
betonas. För barn, unga och äldre är den geografiska närheten av stor 
betydelse. 4,0åa

Totalt behov tillväxt: -2,1 mkr 

Behov utöver tillväxt 2019:
• Utökat antal arrangemang i Väven och i det offentliga rummet (2 åa)       

-1,2mkr

• Kulturföreningen Verket nya lokaler -0,6mkr differens mellan dagens 
hyra och den nya hyran

• Kulturskola -2,7mkr varav breddad pedagogisk kulturskoleverksamhet 2 
åa -1,2 mkr och minskade brukaravgifter -1,5 mkr

Totalt behov utöver tillväxt: -4,5mkr

Kulturnämndens totala behov 2019: -6,6mkr



För- och grundskolenämnd - Ekonomisk tillväxt  

Tillväxt (Behovsutveckling)

• Befolkningsprognosen ligger till grund.

- 100% av barnen 6-15 år beräknas vara i skolan

- 94 % av barnen 1-5 år beräknas vara i förskola 

- 96 % av barnen 6-9 år och 34 % av barnen 10-12 år beräknas vara i  
fritidshem

- Bedömt fördelning elever i fristående skolor och kommunala skolor

- Samma lärartäthet/personaltäthet som 2018 ligger till grund för 
beräkningarna.

Totalt behovsutveckling: -32,2 mnkr

Behov utöver tillväxt 2019:

• Statlig styrning: Inlåsningseffekter i grundskolan. Om 
effektiviseringar i grundskolan mister kommunen möjlighet att 
fortsättningsvis erhålla statsbidrag

– Lågstadiesatsningen 22 mnkr

– Bidragit till stora effektiviseringar inom åk 4-9 (2018 3,9%)

– Statsbidrag för att säkra likvärdighet och kunskapsutveckling 
införs from 2018.  Fullt utbyggt 2020 uppgår det till 6 
miljarder. 

– Effektuering av kommungemensamma 
effektiviseringsarbetet -16,7 mnkr hindrar kommunen från 
att erhålla ovanstående statsbidrag

• Löneökningseffekt fristående verksamhet -5 mnkr

• Nationella riktlinjer och KF-mål på barngruppernas storlek i 
förskolan (för att nå målet 15 barn/avd 2028 krävs 25 avdelningar 
utöver volymökning samt ökade personalkostnader motsvarande -35 
mnkr.

• Heltidsinförandet kommer att medföra stora kostnader

• Ökade krav på elevhälsan i kombination med ökad psykisk ohälsa 
hos barn och elever* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd -32,2 -62,1 -93,3 -120,9

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -32,2 -62,1 -93,3 -120,9

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -4,6 -4,9 -0,0 -1,7

Tabell 2. Investeringar
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter -493,2 -721,6 -328,4 -270,2

Gator, vägar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -29,5 -36,4 -37,1 -28,9

Summa investeringar -522,7 -758,1 -365,5 -299,1



För- och grundskolenämnd - Ekonomisk tillväxt, forts 

Fortsättning behov utöver tillväxt:

• Kostnader avseende kraftigt ökade sjukskrivningstal

• Kommunala riktlinjen på antal medarbetare/chef. Skulle innebära 
ca 6 tjänster motsvarande 4,5 mnkr.

• Den nationella och regionala lärarbristen medför stor risk för 
löneglidning. 1% motsvarar ca 20 mnkr.

Lagstiftning

• Kommunen riskerar viten om barnomsorgsgarantin inte uppfylls

• Ökade krav i läroplan och kursplan på digital kompetens och 
programmering.

• Nationella IT-strategins påverkan (kan få påverkan i slutet av 
planeringsperioden).

• Förskoleklass obligatorisk från ht 2018 – ställer högre krav på 
kommunen.

• Anpassning GDPR: 1 mnkr

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd -32,2 -62,1 -93,3 -120,9

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -32,2 -62,1 -93,3 -120,9

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -4,6 -4,9 -0,0 -1,7

Tabell 2. Investeringar
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter -493,2 -721,6 -328,4 -270,2

Gator, vägar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -29,5 -36,4 -37,1 -28,9

Summa investeringar -522,7 -758,1 -365,5 -299,1

* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 



Behov utöver tillväxt 2019 - beskrivning 2019 (mnkr)

Löneökningseffekt fristående verksamhet -5

Nationella riktlinjer och KF-mål på barngruppernas storlek i förskolan (för att nå målet 15 barn/avd 2028 
krävs 25 avdelningar utöver volymökning samt ökade personalkostnader motsvarande.

-35

Kommunala riktlinjen på antal medarbetare/chef - Skulle innebära ca 6 tjänster -4

Den nationella och regionala lärarbristen medför stor risk för löneglidning -20

Lagstiftning

Kommunen riskerar viten om barnomsorgsgarantin inte uppfylls -

Ökade krav i läroplan och kursplan på digital kompetens och programmering -

Nationella IT-strategin- se föregående år -

Förskoleklass obligatorisk från ht 2018 – ställer högre krav på kommunen. -

Anpassning GDPR -1

Summa behov utöver tillväxt -65

För- och grundskolenämnd : Specifikation av behov 
utöver tillväxt 2019



Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnd - Ekonomisk tillväxt  

Tillväxt (Behovsutveckling)

Befolkningsprognosen ligger till grund, 

• 100 % av invånarna 16-18 år

• 10% av 19-åringarna

• Bedömt fördelning elever i fristående skolor och kommunala skolor

• Bedömt utveckling interkommunala elever

• Snittkostnad per elev är baserat på program- och 
elevsammansättningen 2018

Totalt behovsutveckling: -10,3 mnkr

Behov utöver tillväxt 2019:

• Löneökningseffekt fristående skolor -1 mnkr

• Strukturella underskott på några program som är av stor efterfrågan 
från såväl regionala som nationella branschorganisationer (Lantbruk, 
Estet, Restaurang ca -8 mnkr)

• Stora behov inom introduktionsprogrammen, dvs elever som inte 
klarat grundskolan, kopplat till mer komplexa behov. Starkare 
lagkrav inom detta område.

• Behov av fler yrkesutgångar på Språkintroduktion för att möjliggöra 
egen försörjning, -3 mnkr

• Den nationella och regionala lärarbristen medför stor risk för 
löneglidning (1 % löneökning motsvarar ca -5,5 mnkr) 

Lagstiftning

• Krav på fler yrkesutgångar och fler ämnen inom 
introduktionsutbildningar, 2 mnkr

• Ökat behov av studiehandledning

• Anpassning GDPR: 1 mnkr

• Utökad rätt att läsa upp behörighet på komvux. 

* Ingår i tekniska nämndens behovsframställan. 

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd -10,3 -22,3 -33,9 -46,3

Behovsutveckling (mnkr) -10,3 -22,3 -33,9 -46,3

Tabell 3. Försörjning (mnkr) 2019* Lokal Måltid IT Städ

Konsekvens av tillväxt -4,5 -0,7 -0,0 -0,3

Tabell 2. Investeringar
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter -246,0 -100,0 -74,0 0,0

Gator, vägar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -15,2 -8,3 -6,3 -4,3

Summa investeringar -261,2 -108,3 -80,3 -4,3



Behov utöver tillväxt 2019 - beskrivning 2019 (mnkr)

Löneökningseffekt fristående skolor -1

Strukturella underskott på några program som är av stor efterfrågan från såväl regionala som nationella 
branschorganisationer 

-8

Stora behov inom introduktionsprogrammen - Starkare lagkrav inom detta område. -

Behov av fler yrkesutgångar på Språkintroduktion för att möjliggöra egen försörjning- -3

Den nationella och regionala lärarbristen medför stor risk för löneglidning -5,5

Lagstiftning

Krav på fler yrkesutgångar och fler ämnen inom introduktionsutbildningar -2

Ökat behov av studiehandledning -

Anpassning GDPR -1

Utökad rätt att läsa upp behörighet på komvux -

Summa behov utöver tillväxt -20,5

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnd : Specifikation 
av behov utöver tillväxt 2019



Total - Ekonomisk tillväxt  

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd -2,4 -2,9 -3,4 -3,9

Kommunstyrelse -10,7 -16,1 -21,5 -27,9

Teknisk nämnd -55,6 -90,7 -113,6 -132,2

Byggnadsnämnd -1,6 -1,9 -2,2 -2,5

Miljö- och hälsonämnd -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Räddningsnämnd -1,1 -2,2 -3,3 -4,4

Äldrenämnd -60,4 -71,4 -140,9 -152,1

Individ- och familjenämnd -74,6 -128,5 -183,5 -237,4

Fritidsnämnd -1,6 -3,2 -4,8 -6,4

Kulturnämnd -2,1 -4,3 -5,8 -10

För- och grundskolenämnd -32,2 -62,1 -93,3 -120,9

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd -10,3 -22,3 -33,9 -46,3

Behovsutveckling (mnkr) -253,0 -405,9 -606,5 -744,3

Tabell 2. Investeringar
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Summa investeringar (mnkr) -1 713,7 -1 617,7 -1 384,3 -915,5



Umeå kommun -- Investeringar



Investeringar 2019 

1 Fastigheter Övrigt

Gator              

och vägar Totalt 2019

12 KS 121 700 121 700

20 TN 163 100 67 043 166 800 396 943

21 BN 1 000 1 000

21 TN 0 0

23 MHN 300 300

25 RN 38 800 38 800

31 ÄN 79 000 44 300 123 300

32 IFN 103 000 19 050 122 050

40 FN 55 600 22 002 77 602

45 KN 7 000 6 050 13 050

50 FGN 493 223 29 500 522 723

55 GVN 246 000 15 240 261 240

Totalsumma 1 146 923 364 985 166 800 1 678 708



ÄN: Fastighetsinvesteringar 2019

Projektnamn 2019 2020 2021 2022

S.a stadsdel Äb Väst-teg

Ö:a stadsdel kv Hoppet Äb 60 000 Pågående

Lokal för hjälpmedelshantering mm 10 000 5 000 Ej startad

Anpassningar lokal HSIH 8 000 Ej startad 

Äldreboende, ej spec område

Bullmark skola F-3, Hemtjänstlokal 1 000 3 000 Pågående

Summa Investeringar 79 000 8 000 0 0



IFN: Fastighetsinvesteringar 2019
Projektnamn 2019 2020 2021 2022 Status

Gruppboende kat 3, 2019 14 500 Uppstart

GB 2 2019, Lärkdrillen 14 500 Uppstart

Gruppboende 2019 14 500 Ej startat

GB 3 2019 14 500 Ej startat

Gruppboende 1-3 2020 43 500 Ej startat

Gruppboende 1-3 2021 43 500 Ej startat

Gruppboende 2021 14 500 Ej startat

Gruppboende 2022, 4 st 58 000 Ej startat

Anpassningar lokal Daglig verksamhet 10 000 10 000 10 000 10 000 Delvis pågående

Gruppboende 2020, 2 st 29 000 Ej startat

Bostäder hemlösa 18 000 Ej startat

Skyddat boende IFO 11 000 Uppstart

Anpassning familjecentral Holmsund 10 000 Ej startat

CMV- del av skyddat boende 6 000 Ej startat

Anpassning Öppen förskola Sävar 1 700 Ej startat

Anpassning familjecentral Hörnefors 800 Ej startat

Anpassningar av lokal Backenvägen 107 500 Pågående

Anpassning lokal HSL 5 000 Ej startat

Summa investeringar 103 000 82 500 86 000 68 000



FN: Fastighetsinvesteringar 2019
Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Idrottsplats östra stadsdelarna 40 000 15 000 Ej startat

Gamlia idrottscentrum 15 000 30 000 Ej startat

Tegs C-skola idrottshall 19 000 19 000 Uppstart

Sävar 67:1 Allaktivitetshus 3 000 25 100 Ej startat

Umeå Arena 18 100 7 000 Pågående

Tegs C-skola fritidsg 5 000 Uppstart

Umelagun 4 000 Uppstart

Sävar simhall, gym 4 000 Ej startat

Sävar fritidsgård 3 000 Ej startat

Athena fritidsgård 3 000 Ej startat

Utveckling Bräntbergsområdet 3 500 3 500 3 500 Ej startat

Idrottshall Holmsund 30 000 Ej startat

Fritidsgård Obbola 6 000 Ej startat

Umeå Arena ispist B-hall 5 000 Ej startat

Utveckling Nydalaområdet 3 000 3 000 3 000 Ej startat

Röbäck friluftsområde 5 000 Ej startat

Totalt 55 600 97 500 59 500 63 100



FGN: Fastighetsinvesteringar skola 2019
Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Tomtebo ny grundskola 2 000 154 000 78 000 Omdisp volymbehov

Volymbehov södra 40 000 99 000 Uppstart

Maja Beskowsskolan 105 000 Pågående

Volymbehov Västra 1 000 40 000 59 000 Ej startad

Tegs centralskola (Fjällämmeln 1) 26 000 24 765 Uppstart

Berghemsskolan 1 000 20 000 29 000 Ej startad

Skärgårdskolan (Hjorten 24) 48 000 Pågående

Sofiehemsskolan 11 918 33 297 Ej startad

Brännlands skola 1 000 11 000 18 183 Ej startad

Volymbehov Holmsund, Obbola 10 000 19 000 Uppstart

Bullmark skola F-3 28 500

Sörfors skola 10 000 12 885 Pågående

Vasaskolan (Siv 1) 17 000 NYTT

Ersmark skola 15 000 NYTT

Skolgårdar 3 705 3 700 3 700 3 700 Löpande

Volymbehov Norra 10 000 4 000 Ej startad

Tegs centralskola ombyggnad bibliotek 10 000 Uppstart

Bullmark åk 4-6 anpassning 500 5 500 NYTT

Volymbehov 150 000

Summa investeringar 297 123 470 647 187 883 153 700



FGN: Fastighetsinvesteringar förskola 2019
Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Förskola utbyggnad för 15-barnsmålet 50 000 100 000 46 000 8 000

Förskolor expl.områden fr.  ny bef.prognos 7 000 72 000

Fsk Stråken (Strömkarlen/ Skattelden), Tomtebo 5 000 14 000 29 000 fr volymbehov

Förskola i exploateringsområde 1 000 15 000 32 000

Stengärdan, Sandbacka 10 000 37 000 Pågående

Olofsdal, ny förskola 25 500 21 500

Varglyan förskola, Mariedal 25 500 21 500

Pedagogen 25 000 16 000 Pågående

Tavleliden,  Teleskopet 10 000 16 000 Uppstart

Haga förskola , Trollgrottan 25 700 Pågående

Mården 11 24 900 Pågående

Bullmark Förskola 2 avd nybyggnad 7 000 16 000 fr volymbehov

Hoppet 1, ny förskola 20 000 Pågående

Förskola Rymden 2 avd (Hemmet 1) 10 000 fr volymbehov

Förskolan Smöret Vht anp 500 4 500

Karusellen ny fsk 4 avd 4 500 Pågående

Vaktmästaren 16 4 000 Pågående

Summa investeringar 196 100 251 000 140 500 116 500



FGN: Fastighetsinvesteringar förskola 2019

• Fokus sedan maj 2017, planeringen känns lovande

• Baktunga leveranser

• Tillfälliga förskolor ska ersättas

• Mycket arbete kvarstår

• Gott samarbete!

Med hänsyn till

Behov geografisk närhet

Förskolans behov enligt beslutad prognos tom 2021 44 51

Tillkommande 2022 13 13

Färre dagmammor 5

Behov t o m 2022 69

Under uppförande, platssatta inkl. paviljonger 44 I investeringsplan

Under utredning 19

Under utredning, exploateringsområden 42 delvis i investeringsplan

105



GVN: Fastighetsinvesteringar 2019
Projektnamn 2019 2020 2021 2022 Status

Nytt: Östra skolan 240 000 0 0 0 Pågående

Champinjonen, tillbyggnad 1 000 75 000 74 000 NYTT

Restaurangprogrammet Maja Beskow 5 000 25 000 NYTT

Summa investeringar 246 000 100 000 74 000 0



Investeringar, ändringar

• Tegsbron

• Äldreboende Teg

• Hamnen

• Kostnad gruppboenden sänkt

• Hoppet, minskad kostnad



Investeringar 2019 

1 Fastigheter Övrigt

Gator              

och vägar Totalt 2019

12 KS 121 700 121 700

20 TN 163 100 67 043 166 800 396 943

21 BN 1 000 1 000

21 TN 0 0

23 MHN 300 300

25 RN 38 800 38 800

31 ÄN 79 000 44 300 123 300

32 IFN 103 000 19 050 122 050

40 FN 55 600 22 002 77 602

45 KN 7 000 6 050 13 050

50 FGN 493 223 29 500 522 723

55 GVN 246 000 15 240 261 240

Totalsumma 1 146 923 364 985 166 800 1 678 708



Övriga investeringar 2019 - 2022 
Budget Plan Plan Plan

Nämnd Grupp Projektnamn
2019 2020 2021 2022

Period 

2019-2022

12 KS 3. Kraft Förnyelse Kraftverk 18 000 11 000 2 000 2 000 33 000

12 KS 3. Kraft Vidmakthållande Kraftverk 2 000 2 500 2 000 2 000 8 500

12 KS 3. Kraft Förnyelse Dammar 4 000 3 000 1 500 500 9 000

12 KS 3. Kraft Övriga invest. Stornorrfors 1 000 500 500 500 2 500

3. Kraft 25 000 17 000 6 000 5 000 53 000

12 KS 5. Övriga Investeringsreserv 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000

12 KS 5. Övriga Digitalisering 3 000 3 000 2 000 3 000 11 000

12 KS 5. Övriga Terminaler Hillskär 88 700 -7 200 81 500

5. Övriga 96 700 800 7 000 8 000 112 500

12 KS 121 700 17 800 13 000 13 000 165 500

21 BN 5. Övriga Utrustning 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

5. Övriga 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

21 BN 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

23 MHN 5. Övriga Inventarier 300 300 300 300 1 200

5. Övriga 300 300 300 300 1 200

23 MHN 300 300 300 300 1 200

25 RN 5. Övriga Fordon och utrustning 36 300 27 000 12 000 6 300 81 600

25 RN 5. Övriga Nödvattenplan för kommunen 2 500 2 500

5. Övriga Summa 38 800 27 000 12 000 6 300 84 100

25 RN 38 800 27 000 12 000 6 300 84 100

31 ÄN 5. Övriga Nytt processtöd 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

31 ÄN 5. Övriga Hotellås vård- och omsorgsboende 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

31 ÄN 5. Övriga Stödsystem 1 000 1 000

31 ÄN 5. Övriga Trygghetslarm 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

31 ÄN 5. Övriga Välfärdsbredband 200 200 200 600

31 ÄN 5. Övriga Välfärdsteknik 2 000 3 000 4 000 5 000 14 000

31 ÄN 5. Övriga Utrustning för mobilitet och distansmöten 800 1 000 1 200 1 400 4 400

31 ÄN 5. Övriga Nyproduktion inventarier 22 000 8 000 23 000 53 000

31 ÄN 5. Övriga Re-investering Inventarier 15 000 12 000 12 000 12 000 51 000

5. Övriga 44 300 27 700 43 900 22 100 138 000

31 ÄN 44 300 27 700 43 900 22 100 138 000

32 IFN 5. Övriga Inventarier elevboende Riksgymnasiet 1 000 1 000

32 IFN 5. Övriga Nytt processtöd 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

32 IFN 5. Övriga Stödsystem 1 000 1 000

32 IFN 5. Övriga Välfärdsbredband 200 200 200 600

32 IFN 5. Övriga Välfärdsteknik 2 000 3 000 4 000 5 000 14 000

32 IFN 5. Övriga Utrustning för mobilitet och distansmöten 800 1 000 1 200 1 400 4 400

32 IFN 5. Övriga Nyproduktion inventarier 11 500 8 000 3 200 1 200 23 900

32 IFN 5. Övriga Re-investering Inventarier 1 750 8 750 1 750 1 750 14 000

5. Övriga 19 050 21 950 11 350 10 550 62 900

32 IFN 19 050 21 950 11 350 10 550 62 900

40 FN 5. Övriga Konstsnöanläggning 7 380 20 350 27 730

40 FN 5. Övriga Åtg för rörligt fri luftsliv 300 300 300 300 1 200

40 FN 5. Övriga Rullskidbana Nydala 3 000 3 000

40 FN 5. Övriga Utbyte av fordon 4 320 980 410 290 6 000

40 FN 5. Övriga Kompl inv bef anläggningar 7 700 9 750 9 650 10 500 37 600

40 FN 5. Övriga Utrustning/inventarier 745 895 795 895 3 330

40 FN 5. Övriga Utr/inv badanläggningar 700 700 700 700 2 800

40 FN 5. Övriga Utr/inv fritidsgårdar 700 700 200 200 1 800

40 FN 5. Övriga IT-utrustning/inv. 157 157 157 157 628

5. Övriga 22 002 36 832 12 212 13 042 84 088

40 FN 22 002 36 832 12 212 13 042 84 088

45 KN 5. Övriga Kv.historiskt museum utr. 10år 250 250 250 250 1 000

45 KN 5. Övriga Digital reinvestering Väven 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

45 KN 5. Övriga Inköp av konst 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

45 KN 5. Övriga Utrustning,bibl. 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

45 KN 5. Övriga Tekn.ration.bibl 800 700 600 400 2 500

45 KN 5. Övriga Tegsbiblioteket, inredn 1 300 1 300

45 KN 5. Övriga Väven, inredning utrustning
1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

5. Övriga 6 050 7 250 5 850 5 650 24 800

45 KN 6 050 7 250 5 850 5 650 24 800

50 FOG 5. Övriga Hörselutsustning 100 110 125 125 460

50 FOG 5. Övriga Rymden fsk inv 500 500

50 FOG 5. Övriga Siv 1, grundskola inv 6 000 6 000

50 FOG 5. Övriga Stråkens fsk inv 750 750

50 FOG 5. Övriga Förskola i  exp område inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga förskolor exp omården inv 2 250 2 250

50 FOG 5. Övriga förskola utbyggn 15 barnsmål inv 6 250 6 250

50 FOG 5. Övriga Musikskolan 300 300

50 FOG 5. Övriga Förskola - inventarier 4 000 6 000 6 000 6 000 22 000

50 FOG 5. Övriga Förbättrade IT-åtgärder 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

50 FOG 5. Övriga Mården förskola - inv 1 600 1 600

50 FOG 5. Övriga Trollgrottan förskola - inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Pedagogen, inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Karusellen 4 avd inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Sandviksskolan ombygg fsk inv 800 800

50 FOG 5. Övriga Smöret fsk inv 1 250 1 250

50 FOG 5. Övriga Tavleliden fsk 4 avd, inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Olofsdal fsk 4 avd inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Hoppet fsk 6 avd inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Varglyan fsk 5 avd inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Inredn/Bullmark fsk 10 år 500 500

50 FOG 5. Övriga Skärgårdsskolan inv 200 200

50 FOG 5. Övriga Inred/utr Bullmark skola 10 år 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Grundskola - inventarier 4 000 6 000 6 000 10 000 26 000

50 FOG 5. Övriga Östra skolan inv 5 000 5 000

50 FOG 5. Övriga Solskenet inv 2 000 2 000

50 FOG 5. Övriga Berghemsskolan inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Sofiehemsskolan, inv 2 056 2 056

50 FOG 5. Övriga Brännlands skola, inv 1 224 1 224

50 FOG 5. Övriga Sörfors skola, inv 2 000 2 000

50 FOG 5. Övriga Sörfors fsk, inv 200 200

50 FOG 5. Övriga Tegs Centralskola, inv 7 254 7 254

50 FOG 5. Övriga Tomtebo ny skola - inv 15 000 15 000

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov västra 2 500 2 500

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov Ho/Ob 1 100 1 100

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov södra 3 500 3 500

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov Norra 700 700

50 FOG 5. Övriga Stengärdan 13, inv 1 500 1 500

5. Övriga 29 500 36 420 37 099 28 875 131 894

50 FOG 29 500 36 420 37 099 28 875 131 894

55 GVN 5. Övriga Hörselutsustning 140 50 80 100 370

55 GVN 5. Övriga verksamhetssystem VIVA 500 500

55 GVN 5. Övriga Champinjonen inv 2 000 2 000

55 GVN 5. Övriga Restaurangprogrammet inv 4 000 4 000

55 GVN 5. Övriga Inventarier nya lokaler Umestan 1 000 1 000

55 GVN 5. Övriga Inventarier Östra gymnasiet 9 400 0 0 0 9 400

55 GVN 5. Övriga Dragonskolan - inventarier 300 300 300 300 1 200

55 GVN 5. Övriga Midgård - inventarier 150 150 150 150 600

55 GVN 5. Övriga Forslunda - inventarier 350 350 350 350 1 400

55 GVN 5. Övriga Gymnasium - inventarier 800 800 800 800 3 200

55 GVN 5. Övriga Dragonskolan - undervisning 1 600 1 600 1 600 1 600 6 400

55 GVN 5. Övriga Midgård - undervisning 700 700 700 700 2 800

55 GVN 5. Övriga Forslunda - läromedel 300 300 300 300 1 200

5. Övriga 15 240 8 250 6 280 4 300 34 070

55 GVN 15 240 8 250 6 280 4 300 34 070

Totalsumma 302 012 187 572 146 061 108 187 730 552



Övriga investeringar 2019 - 2022 

Budget Plan Plan Plan
Nämnd Grupp Projektnamn

2019 2020 2021 2022
Period 

2019-2022

12 KS 3. Kraft Förnyelse Kraftverk 18 000 11 000 2 000 2 000 33 000

12 KS 3. Kraft Vidmakthållande Kraftverk 2 000 2 500 2 000 2 000 8 500

12 KS 3. Kraft Förnyelse Dammar 4 000 3 000 1 500 500 9 000

12 KS 3. Kraft Övriga invest. Stornorrfors 1 000 500 500 500 2 500

3. Kraft 25 000 17 000 6 000 5 000 53 000

12 KS 5. Övriga Investeringsreserv 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000

12 KS 5. Övriga Digitalisering 3 000 3 000 2 000 3 000 11 000

12 KS 5. Övriga Terminaler Hillskär 88 700 -7 200 81 500

5. Övriga 96 700 800 7 000 8 000 112 500

12 KS 121 700 17 800 13 000 13 000 165 500

21 BN 5. Övriga Utrustning 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

5. Övriga 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

21 BN 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

23 MHN 5. Övriga Inventarier 300 300 300 300 1 200

5. Övriga 300 300 300 300 1 200

23 MHN 300 300 300 300 1 200

25 RN 5. Övriga Fordon och utrustning 36 300 27 000 12 000 6 300 81 600

25 RN 5. Övriga Nödvattenplan för kommunen 2 500 2 500

5. Övriga Summa 38 800 27 000 12 000 6 300 84 100

25 RN 38 800 27 000 12 000 6 300 84 100

31 ÄN 5. Övriga Nytt processtöd 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

31 ÄN 5. Övriga Hotellås vård- och omsorgsboende 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

31 ÄN 5. Övriga Stödsystem 1 000 1 000

31 ÄN 5. Övriga Trygghetslarm 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

31 ÄN 5. Övriga Välfärdsbredband 200 200 200 600

31 ÄN 5. Övriga Välfärdsteknik 2 000 3 000 4 000 5 000 14 000

31 ÄN 5. Övriga Utrustning för mobilitet och distansmöten 800 1 000 1 200 1 400 4 400

31 ÄN 5. Övriga Nyproduktion inventarier 22 000 8 000 23 000 53 000

31 ÄN 5. Övriga Re-investering Inventarier 15 000 12 000 12 000 12 000 51 000

5. Övriga 44 300 27 700 43 900 22 100 138 000

31 ÄN 44 300 27 700 43 900 22 100 138 000

32 IFN 5. Övriga Inventarier elevboende Riksgymnasiet 1 000 1 000

32 IFN 5. Övriga Nytt processtöd 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

32 IFN 5. Övriga Stödsystem 1 000 1 000

32 IFN 5. Övriga Välfärdsbredband 200 200 200 600

32 IFN 5. Övriga Välfärdsteknik 2 000 3 000 4 000 5 000 14 000

32 IFN 5. Övriga Utrustning för mobilitet och distansmöten 800 1 000 1 200 1 400 4 400

32 IFN 5. Övriga Nyproduktion inventarier 11 500 8 000 3 200 1 200 23 900

32 IFN 5. Övriga Re-investering Inventarier 1 750 8 750 1 750 1 750 14 000

5. Övriga 19 050 21 950 11 350 10 550 62 900

32 IFN 19 050 21 950 11 350 10 550 62 900

40 FN 5. Övriga Konstsnöanläggning 7 380 20 350 27 730

40 FN 5. Övriga Åtg för rörligt fri luftsliv 300 300 300 300 1 200

40 FN 5. Övriga Rullskidbana Nydala 3 000 3 000

40 FN 5. Övriga Utbyte av fordon 4 320 980 410 290 6 000

40 FN 5. Övriga Kompl inv bef anläggningar 7 700 9 750 9 650 10 500 37 600

40 FN 5. Övriga Utrustning/inventarier 745 895 795 895 3 330

40 FN 5. Övriga Utr/inv badanläggningar 700 700 700 700 2 800

40 FN 5. Övriga Utr/inv fritidsgårdar 700 700 200 200 1 800

40 FN 5. Övriga IT-utrustning/inv. 157 157 157 157 628

5. Övriga 22 002 36 832 12 212 13 042 84 088

40 FN 22 002 36 832 12 212 13 042 84 088

45 KN 5. Övriga Kv.historiskt museum utr. 10år 250 250 250 250 1 000

45 KN 5. Övriga Digital reinvestering Väven 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

45 KN 5. Övriga Inköp av konst 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

45 KN 5. Övriga Utrustning,bibl. 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

45 KN 5. Övriga Tekn.ration.bibl 800 700 600 400 2 500

45 KN 5. Övriga Tegsbiblioteket, inredn 1 300 1 300

45 KN 5. Övriga Väven, inredning utrustning
1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

5. Övriga 6 050 7 250 5 850 5 650 24 800

45 KN 6 050 7 250 5 850 5 650 24 800

50 FOG 5. Övriga Hörselutsustning 100 110 125 125 460

50 FOG 5. Övriga Rymden fsk inv 500 500

50 FOG 5. Övriga Siv 1, grundskola inv 6 000 6 000

50 FOG 5. Övriga Stråkens fsk inv 750 750

50 FOG 5. Övriga Förskola i  exp område inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga förskolor exp omården inv 2 250 2 250

50 FOG 5. Övriga förskola utbyggn 15 barnsmål inv 6 250 6 250

50 FOG 5. Övriga Musikskolan 300 300

50 FOG 5. Övriga Förskola - inventarier 4 000 6 000 6 000 6 000 22 000

50 FOG 5. Övriga Förbättrade IT-åtgärder 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

50 FOG 5. Övriga Mården förskola - inv 1 600 1 600

50 FOG 5. Övriga Trollgrottan förskola - inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Pedagogen, inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Karusellen 4 avd inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Sandviksskolan ombygg fsk inv 800 800

50 FOG 5. Övriga Smöret fsk inv 1 250 1 250

50 FOG 5. Övriga Tavleliden fsk 4 avd, inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Olofsdal fsk 4 avd inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Hoppet fsk 6 avd inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Varglyan fsk 5 avd inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Inredn/Bullmark fsk 10 år 500 500

50 FOG 5. Övriga Skärgårdsskolan inv 200 200

50 FOG 5. Övriga Inred/utr Bullmark skola 10 år 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Grundskola - inventarier 4 000 6 000 6 000 10 000 26 000

50 FOG 5. Övriga Östra skolan inv 5 000 5 000

50 FOG 5. Övriga Solskenet inv 2 000 2 000

50 FOG 5. Övriga Berghemsskolan inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Sofiehemsskolan, inv 2 056 2 056

50 FOG 5. Övriga Brännlands skola, inv 1 224 1 224

50 FOG 5. Övriga Sörfors skola, inv 2 000 2 000

50 FOG 5. Övriga Sörfors fsk, inv 200 200

50 FOG 5. Övriga Tegs Centralskola, inv 7 254 7 254

50 FOG 5. Övriga Tomtebo ny skola - inv 15 000 15 000

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov västra 2 500 2 500

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov Ho/Ob 1 100 1 100

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov södra 3 500 3 500

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov Norra 700 700

50 FOG 5. Övriga Stengärdan 13, inv 1 500 1 500

5. Övriga 29 500 36 420 37 099 28 875 131 894

50 FOG 29 500 36 420 37 099 28 875 131 894

55 GVN 5. Övriga Hörselutsustning 140 50 80 100 370

55 GVN 5. Övriga verksamhetssystem VIVA 500 500

55 GVN 5. Övriga Champinjonen inv 2 000 2 000

55 GVN 5. Övriga Restaurangprogrammet inv 4 000 4 000

55 GVN 5. Övriga Inventarier nya lokaler Umestan 1 000 1 000

55 GVN 5. Övriga Inventarier Östra gymnasiet 9 400 0 0 0 9 400

55 GVN 5. Övriga Dragonskolan - inventarier 300 300 300 300 1 200

55 GVN 5. Övriga Midgård - inventarier 150 150 150 150 600

55 GVN 5. Övriga Forslunda - inventarier 350 350 350 350 1 400

55 GVN 5. Övriga Gymnasium - inventarier 800 800 800 800 3 200

55 GVN 5. Övriga Dragonskolan - undervisning 1 600 1 600 1 600 1 600 6 400

55 GVN 5. Övriga Midgård - undervisning 700 700 700 700 2 800

55 GVN 5. Övriga Forslunda - läromedel 300 300 300 300 1 200

5. Övriga 15 240 8 250 6 280 4 300 34 070

55 GVN 15 240 8 250 6 280 4 300 34 070

Totalsumma 302 012 187 572 146 061 108 187 730 552



Övriga investeringar 2019 - 2022 

Budget Plan Plan Plan
Nämnd Grupp Projektnamn

2019 2020 2021 2022
Period 

2019-2022

12 KS 3. Kraft Förnyelse Kraftverk 18 000 11 000 2 000 2 000 33 000

12 KS 3. Kraft Vidmakthållande Kraftverk 2 000 2 500 2 000 2 000 8 500

12 KS 3. Kraft Förnyelse Dammar 4 000 3 000 1 500 500 9 000

12 KS 3. Kraft Övriga invest. Stornorrfors 1 000 500 500 500 2 500

3. Kraft 25 000 17 000 6 000 5 000 53 000

12 KS 5. Övriga Investeringsreserv 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000

12 KS 5. Övriga Digitalisering 3 000 3 000 2 000 3 000 11 000

12 KS 5. Övriga Terminaler Hillskär 88 700 -7 200 81 500

5. Övriga 96 700 800 7 000 8 000 112 500

12 KS 121 700 17 800 13 000 13 000 165 500

21 BN 5. Övriga Utrustning 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

5. Övriga 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

21 BN 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

23 MHN 5. Övriga Inventarier 300 300 300 300 1 200

5. Övriga 300 300 300 300 1 200

23 MHN 300 300 300 300 1 200

25 RN 5. Övriga Fordon och utrustning 36 300 27 000 12 000 6 300 81 600

25 RN 5. Övriga Nödvattenplan för kommunen 2 500 2 500

5. Övriga Summa 38 800 27 000 12 000 6 300 84 100

25 RN 38 800 27 000 12 000 6 300 84 100

31 ÄN 5. Övriga Nytt processtöd 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

31 ÄN 5. Övriga Hotellås vård- och omsorgsboende 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

31 ÄN 5. Övriga Stödsystem 1 000 1 000

31 ÄN 5. Övriga Trygghetslarm 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

31 ÄN 5. Övriga Välfärdsbredband 200 200 200 600

31 ÄN 5. Övriga Välfärdsteknik 2 000 3 000 4 000 5 000 14 000

31 ÄN 5. Övriga Utrustning för mobilitet och distansmöten 800 1 000 1 200 1 400 4 400

31 ÄN 5. Övriga Nyproduktion inventarier 22 000 8 000 23 000 53 000

31 ÄN 5. Övriga Re-investering Inventarier 15 000 12 000 12 000 12 000 51 000

5. Övriga 44 300 27 700 43 900 22 100 138 000

31 ÄN 44 300 27 700 43 900 22 100 138 000

32 IFN 5. Övriga Inventarier elevboende Riksgymnasiet 1 000 1 000

32 IFN 5. Övriga Nytt processtöd 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

32 IFN 5. Övriga Stödsystem 1 000 1 000

32 IFN 5. Övriga Välfärdsbredband 200 200 200 600

32 IFN 5. Övriga Välfärdsteknik 2 000 3 000 4 000 5 000 14 000

32 IFN 5. Övriga Utrustning för mobilitet och distansmöten 800 1 000 1 200 1 400 4 400

32 IFN 5. Övriga Nyproduktion inventarier 11 500 8 000 3 200 1 200 23 900

32 IFN 5. Övriga Re-investering Inventarier 1 750 8 750 1 750 1 750 14 000

5. Övriga 19 050 21 950 11 350 10 550 62 900

32 IFN 19 050 21 950 11 350 10 550 62 900

40 FN 5. Övriga Konstsnöanläggning 7 380 20 350 27 730

40 FN 5. Övriga Åtg för rörligt fri luftsliv 300 300 300 300 1 200

40 FN 5. Övriga Rullskidbana Nydala 3 000 3 000

40 FN 5. Övriga Utbyte av fordon 4 320 980 410 290 6 000

40 FN 5. Övriga Kompl inv bef anläggningar 7 700 9 750 9 650 10 500 37 600

40 FN 5. Övriga Utrustning/inventarier 745 895 795 895 3 330

40 FN 5. Övriga Utr/inv badanläggningar 700 700 700 700 2 800

40 FN 5. Övriga Utr/inv fritidsgårdar 700 700 200 200 1 800

40 FN 5. Övriga IT-utrustning/inv. 157 157 157 157 628

5. Övriga 22 002 36 832 12 212 13 042 84 088

40 FN 22 002 36 832 12 212 13 042 84 088

45 KN 5. Övriga Kv.historiskt museum utr. 10år 250 250 250 250 1 000

45 KN 5. Övriga Digital reinvestering Väven 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

45 KN 5. Övriga Inköp av konst 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

45 KN 5. Övriga Utrustning,bibl. 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

45 KN 5. Övriga Tekn.ration.bibl 800 700 600 400 2 500

45 KN 5. Övriga Tegsbiblioteket, inredn 1 300 1 300

45 KN 5. Övriga Väven, inredning utrustning
1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

5. Övriga 6 050 7 250 5 850 5 650 24 800

45 KN 6 050 7 250 5 850 5 650 24 800

50 FOG 5. Övriga Hörselutsustning 100 110 125 125 460

50 FOG 5. Övriga Rymden fsk inv 500 500

50 FOG 5. Övriga Siv 1, grundskola inv 6 000 6 000

50 FOG 5. Övriga Stråkens fsk inv 750 750

50 FOG 5. Övriga Förskola i  exp område inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga förskolor exp omården inv 2 250 2 250

50 FOG 5. Övriga förskola utbyggn 15 barnsmål inv 6 250 6 250

50 FOG 5. Övriga Musikskolan 300 300

50 FOG 5. Övriga Förskola - inventarier 4 000 6 000 6 000 6 000 22 000

50 FOG 5. Övriga Förbättrade IT-åtgärder 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000

50 FOG 5. Övriga Mården förskola - inv 1 600 1 600

50 FOG 5. Övriga Trollgrottan förskola - inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Pedagogen, inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Karusellen 4 avd inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Sandviksskolan ombygg fsk inv 800 800

50 FOG 5. Övriga Smöret fsk inv 1 250 1 250

50 FOG 5. Övriga Tavleliden fsk 4 avd, inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Olofsdal fsk 4 avd inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Hoppet fsk 6 avd inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Varglyan fsk 5 avd inv 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Inredn/Bullmark fsk 10 år 500 500

50 FOG 5. Övriga Skärgårdsskolan inv 200 200

50 FOG 5. Övriga Inred/utr Bullmark skola 10 år 1 500 1 500

50 FOG 5. Övriga Grundskola - inventarier 4 000 6 000 6 000 10 000 26 000

50 FOG 5. Övriga Östra skolan inv 5 000 5 000

50 FOG 5. Övriga Solskenet inv 2 000 2 000

50 FOG 5. Övriga Berghemsskolan inv 1 000 1 000

50 FOG 5. Övriga Sofiehemsskolan, inv 2 056 2 056

50 FOG 5. Övriga Brännlands skola, inv 1 224 1 224

50 FOG 5. Övriga Sörfors skola, inv 2 000 2 000

50 FOG 5. Övriga Sörfors fsk, inv 200 200

50 FOG 5. Övriga Tegs Centralskola, inv 7 254 7 254

50 FOG 5. Övriga Tomtebo ny skola - inv 15 000 15 000

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov västra 2 500 2 500

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov Ho/Ob 1 100 1 100

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov södra 3 500 3 500

50 FOG 5. Övriga Inventarier kopplat ti l l  behov Norra 700 700

50 FOG 5. Övriga Stengärdan 13, inv 1 500 1 500

5. Övriga 29 500 36 420 37 099 28 875 131 894

50 FOG 29 500 36 420 37 099 28 875 131 894

55 GVN 5. Övriga Hörselutsustning 140 50 80 100 370

55 GVN 5. Övriga verksamhetssystem VIVA 500 500

55 GVN 5. Övriga Champinjonen inv 2 000 2 000

55 GVN 5. Övriga Restaurangprogrammet inv 4 000 4 000

55 GVN 5. Övriga Inventarier nya lokaler Umestan 1 000 1 000

55 GVN 5. Övriga Inventarier Östra gymnasiet 9 400 0 0 0 9 400

55 GVN 5. Övriga Dragonskolan - inventarier 300 300 300 300 1 200

55 GVN 5. Övriga Midgård - inventarier 150 150 150 150 600

55 GVN 5. Övriga Forslunda - inventarier 350 350 350 350 1 400

55 GVN 5. Övriga Gymnasium - inventarier 800 800 800 800 3 200

55 GVN 5. Övriga Dragonskolan - undervisning 1 600 1 600 1 600 1 600 6 400

55 GVN 5. Övriga Midgård - undervisning 700 700 700 700 2 800

55 GVN 5. Övriga Forslunda - läromedel 300 300 300 300 1 200

5. Övriga 15 240 8 250 6 280 4 300 34 070

55 GVN 15 240 8 250 6 280 4 300 34 070

Totalsumma 302 012 187 572 146 061 108 187 730 552



Teknisk nämnd; utrustning, fordon och IT

IT 2019 2020 2021 2022
Backuplösning 1 000 0 400 1 000
IP-telefoni 375 195 195 200
Trådlösa Nät 870 870 1 570 2 200
Utrustning nät 3 400 5 500 2 000 2 000
Utrustning servrar 3 100 2 300 4 800 2 300
Utrustning 51 802 53 394 58 707 43 671

Summa 60 547 62 259 67 672 51 371

Städ och verksamhetsservice
Inredning/utr/Service/Lvå 5år 150 150 150 150
Inv/utr - Måltidservice 655 655 655 655
Maskiner Städservice D1 2 800 1 800 1 800 1 800
Ryttmästaren utr/inv 105 105 105 105
Städutrustning 150 150 150 150
Zamboka konf lokaler utr 105 105 105 105
Översten utr/inv 105 105 105 105

Summa 4 070 3 070 3 070 3 070

Måltidsservice
Bullmark skola/fsk. tillagningskök 100
Haga fsk. tillagningskök 100
Karusellen fsk. tillagningsKök 100
Lundagård tillagningskök 900
Majabeskowtillagningskök 350
Rosendal fsk. tillagningskök 100
Rymden  fsk. tillagningskök 100
Stengärdan fsk. tillagningskök 100
Sörfors skola/fsk. tillagningskök 300
Telskopet fsk tillagningskök 100
Västangård skola tillagningskök 150
Östra Ersboda skola tillagningskök 350
Summa 2 450 300



Investeringar Fastighet 2019

Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Reinvesteringar 75 000 100 000 110 000 110 000 Kontinuerligt

Lokalanpassning 35 000 35 000 35 000 35 000 Kontinuerligt

Fastighetsinvesteringar 16 000 16 000 16 000 16 000 Kontinuerligt

Kök Måltidsservice 10 000 10 000 10 000 10 000 Kontinuerligt

Reinvesteringar, Ersdungens skola 10 000 Ej startad

Reinvesteringar, Carlshöjdskolan 10 000 Pågående

Förvärv bostadsrätter 2 100 2 100 2 100 2 100 Kontinuerlig

Reinvesteringar, Nolia idrottscentrum  5 000 Pågående

Summa investeringar 163 100 163 100 173 100 173 100



Ytfördelning
Ca 822 000 m2

Ekonomiska utmaningar; underhåll

Bussterminal / övr



Ytor/byggnadsår

Ekonomiska utmaningar; underhåll



Statusbedömning

Ekonomiska utmaningar; underhåll



Nyckeltal

Ekonomiska utmaningar; underhåll

Repabs nyckeltal 2018

Bostäder 106 kr/m²BOA

Kontor 220 kr/m²LOA

Industribyggnader 109 kr/m²LOA

Vårdbyggnader 235 kr/m²BRA

Förskolor 281 kr/m²BRA

Skolor 259 kr/m²BRA

Snitt 202 kr/m²

• Underhåll; kombination av drift och 
investeringsmedel behövs

• REPABs nyckeltal omräknade till Umeå kommuns 
bestånd => 170 Mkr/ år  (205kr/kvm)

• Justeras med hänsyn till om- och
nybyggnationer

• Preliminär bedömning 150 Mkr/ år, 
fördelas på drift- och investeringsmedel

• Fördjupade analyser behövs
Hantera eftersatt underhåll

• Målsättning;  Vidmakthålla grönt
Gå från rött till grönt



Investeringar Fastighet 2019

Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Reinvesteringar 75 000 100 000 110 000 110 000 Kontinuerligt

Lokalanpassning 35 000 35 000 35 000 35 000 Kontinuerligt

Fastighetsinvesteringar 16 000 16 000 16 000 16 000 Kontinuerligt

Kök Måltidsservice 10 000 10 000 10 000 10 000 Kontinuerligt

Reinvesteringar, Ersdungens skola 10 000 Ej startad

Reinvesteringar, Carlshöjdskolan 10 000 Pågående

Förvärv bostadsrätter 2 100 2 100 2 100 2 100 Kontinuerlig

Reinvesteringar, Nolia idrottscentrum  5 000 Pågående

Summa investeringar 163 100 163 100 173 100 173 100



Investeringar Gator och vägar 2019
Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Trafiksäkerhet och trygghet 6 859 6 859 6 859 6 859 Kontinuerlig

Underhåll för att säkra anläggningarnas 
standard

77 381 71 100 73 000 73 000 Kontinuerlig

Bättre förutsättningar för hållbara färdsätt 5 894 5 894 5 894 5 894 Kontinuerlig

E4/ E12 Godsbangården 15 530 Ej påbörjad

Damm Baggböle 2 000 Ej påbörjad

Södra Renmarkstorget 19 245 19 245 Ej påbörjad

Norra Renmarkstorget 17 255 17 255 Ej påbörjad

Rådhusesplanaden återstående etapper 29 000 Pågående

Malmvägens förlängning 8 000 Ej påbörjad

Medfinansiering Trafikverket 250 000

Väg 503/ Västra esplanaden 1 000 4 000 4 000 29 000 Uppstart

GC Nipvägen Klabböle 5 700 10 000 Ej påbörjad

Utredningar inför investeringar 1 552 1 552 1 552 1 552 Kontinuerlig

Vasagatan 5 700 14 200 Ej påbörjad

Dragongatan, Nygatan, Kungsgatan 6 000 27 485 14 000 Ej påbörjad

Övriga investeringar Gator och vägar 13 922 14 071 7 673 9 563

Summa investeringar 143 308 165 962 425 163 155 223



Ekonomiska utmaningar; underhåll
”säkra anläggningarnas standard”

• Långsiktigt, systematiskt arbete

• ”Bära eller brista”

• Underhåll; kombination av drift och 
investeringsmedel behövs

• ”Levande material”

• Framförallt behövs förstärkning av driftsmedel

• Andra anläggningar; broar, belysning, brunnar

• Målsättning; anläggningarnas genomsnittliga 
standard ska inte försämras



Investeringar Gator och vägar 2019
Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Trafiksäkerhet och trygghet 6 859 6 859 6 859 6 859 Kontinuerlig

Underhåll för att säkra anläggningarnas 
standard

77 381 71 100 73 000 73 000 Kontinuerlig

Bättre förutsättningar för hållbara färdsätt 5 894 5 894 5 894 5 894 Kontinuerlig

E4/ E12 Godsbangården 15 530 Ej påbörjad

Damm Baggböle 2 000 Ej påbörjad

Södra Renmarkstorget 19 245 19 245 Ej påbörjad

Norra Renmarkstorget 17 255 17 255 Ej påbörjad

Rådhusesplanaden återstående etapper 29 000 Pågående

Malmvägens förlängning 8 000 Ej påbörjad

Medfinansiering Trafikverket 250 000

Väg 503/ Västra esplanaden 1 000 4 000 4 000 29 000 Uppstart

GC Nipvägen Klabböle 5 700 10 000 Ej påbörjad

Utredningar inför investeringar 1 552 1 552 1 552 1 552 Kontinuerlig

Vasagatan 5 700 14 200 Ej påbörjad

Dragongatan, Nygatan, Kungsgatan 6 000 27 485 14 000 Ej påbörjad

Övriga investeringar Gator och vägar 13 922 14 071 7 673 9 563

Summa investeringar 143 308 165 962 425 163 155 223



Rådhusesplanaden



Gång och cykelväg; Nipvägen - Klabböle

• Västra länken möjliggör

• Saknad länk södra sidan

• Stadsmiljöavtal

• Enklare lösning eftersträvas

• Strandnära kan komplettera

• Möjligen lägre kostnad

• Projektering



Investeringar Gator och vägar; Övriga investeringar

2019 2020 2021 2022

Stads- och kommundelar, program - 2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Maja Beskow, gång och cykelväg - 1 500 - 1 500

Norrbotniabanan -2 000 -2 000

Trafiksignaler, övervakning - 750

Snötipp, instängsling - 850

Gång och cykelväg Nydala, parkering - 1 000 - 3 000

Fordon och maskiner - 5 700 - 5 700 - 5 700 -5 700

Övrigt - 1 900

Summa -13 900 -14 100 -7 700 -9 600



Investeringar Parker 2019

Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Parker och grönområden, stadsmiljö 7 622 7 622 7 622 7 622

Gatuträd 654 654 654 654

Lekparker, reinvestering 5 609 5 609 5 609 5 609

Tätortsnära skog och naturmark, 
dagvatten

2 012 2 012 2 012 2 012

Älvsnära promenader 2 000 2 000 2 000 2 000

Storsjöparken 6 000 Nytt

Mården Rosendal park 5 075

Mariedalsparken 4 000 Nytt

Ålidhemsparken 4 000 Nytt

Utredningar allmänt 496 496 496 496

Summa investeringar 23 468 22 393 24 393 22 393



Parker och grönområden, stadsmiljö



Lekparker, reinvestering av 2 - 4 årligen



Investeringar Parker 2019

Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Parker och grönområden, stadsmiljö 7 622 7 622 7 622 7 622 Kontinuerligt

Gatuträd 654 654 654 654 Kontinuerligt

Lekparker, reinvestering 5 609 5 609 5 609 5 609 Kontinuerligt

Tätortsnära skog och naturmark, dagvatten 2 012 2 012 2 012 2 012 Kontinuerligt

Älvsnära promenader 2 000 2 000 2 000 2 000 Pågående

Storsjöparken 6 000 Ej startad

Mården Rosendal park 5 075 Pågående

Mariedalsparken 4 000 Ej startad

Ålidhemsparken 4 000 Ej startad

Utredningar allmänt 496 496 496 496 Kontinuerligt

Summa investeringar 23 468 22 393 24 393 22 393



Älvsnära promenader, en av Umeås kvaliteter! 



Investeringar Parker 2019
Projektnamn 2019 2020 2021 2022

Parker och grönområden, stadsmiljö 7 622 7 622 7 622 7 622 Kontinuerligt

Gatuträd 654 654 654 654 Kontinuerligt

Lekparker, reinvestering 5 609 5 609 5 609 5 609 Kontinuerligt

Tätortsnära skog och naturmark, 
dagvatten

2 012 2 012 2 012 2 012 Kontinuerligt

Älvsnära promenader 2 000 2 000 2 000 2 000 Pågående

Storsjöparken 6 000 Ej startad

Mården Rosendal park 5 075 Pågående

Mariedalsparken 4 000 Ej startad

Ålidhemsparken 4 000 Ej startad

Utredningar allmänt 496 496 496 496 Kontinuerligt

Summa investeringar 23 468 22 393 24 393 22 393



Teknisk nämnd: Investeringar 

Tabell 2. Investeringar 
Budget 

2019
Plan 
2020

Plan 
2021

Plan 
2022

Fastigheter -163,1 -163,1 -173,1 -173,1

Gator, vägar och parker -166,8 -188,4 -433,6 -182,5

Utrustning, fordon, IT, mm -67,0 -65,9 -70,7 -54,4

Summa investeringar -396,8 -417,4 -697,4 -410,0



Teknisk nämnd; utrustning, fordon och IT

IT 2019 2020 2021 2022
Backuplösning 1 000 0 400 1 000
IP-telefoni 375 195 195 200
Trådlösa Nät 870 870 1 570 2 200
Utrustning nät 3 400 5 500 2 000 2 000
Utrustning servrar 3 100 2 300 4 800 2 300
Utrustning 51 802 53 394 58 707 43 671

Summa 60 547 62 259 67 672 51 371

Städ och verksamhetsservice
Inredning/utr/Service/Lvå 5år 150 150 150 150
Inv/utr - Måltidservice 655 655 655 655
Maskiner Städservice D1 2 800 1 800 1 800 1 800
Ryttmästaren utr/inv 105 105 105 105
Städutrustning 150 150 150 150
Zamboka konf lokaler utr 105 105 105 105
Översten utr/inv 105 105 105 105

Summa 4 070 3 070 3 070 3 070

Måltidsservice
Bullmark skola/fsk. tillagningskök 100
Haga fsk. tillagningskök 100
Karusellen fsk. tillagningsKök 100
Lundagård tillagningskök 900
Majabeskowtillagningskök 350
Rosendal fsk. tillagningskök 100
Rymden  fsk. tillagningskök 100
Stengärdan fsk. tillagningskök 100
Sörfors skola/fsk. tillagningskök 300
Telskopet fsk tillagningskök 100
Västangård skola tillagningskök 150
Östra Ersboda skola tillagningskök 350
Summa 2 450 300



Investeringar 2019 

1 Fastigheter Övrigt

Gator              

och vägar Totalt 2019

12 KS 121 700 121 700

20 TN 163 100 67 043 166 800 396 943

21 BN 1 000 1 000

21 TN 0 0

23 MHN 300 300

25 RN 38 800 38 800

31 ÄN 79 000 44 300 123 300

32 IFN 103 000 19 050 122 050

40 FN 55 600 22 002 77 602

45 KN 7 000 6 050 13 050

50 FGN 493 223 29 500 522 723

55 GVN 246 000 15 240 261 240

Totalsumma 1 146 923 364 985 166 800 1 678 708



Teknisk nämnd - Ekonomisk tillväxt

Tabell 2. Tillväxt 2019 (mnkr) Från 
nämnder

Egna 
behov

Summa

Gator och Parker -2,9 -2,9

Fastighet -39,5 -42,3

IT -1 -1

Måltidsservice -12,1 -12,1

Städ och verksamhetsservice -3,4 -3,4

Totalt -55,0 -3,9 -61,7

Tillväxt Behovsutveckling - 58,9 mnkr

Tillväxt från andra nämnder; (-55,0 Mkr)
Gator och parker; Tillväxt (-2,9 mnkr)
IT; Tillväxt enligt befolkningsprognos; (-1,0 Mkr)

Totalt behovsutveckling - 58,9 mnkr

Övriga behov
Gator och parker
Snöröjning nya kriterier -3,0 mnkr
Underhåll Gator, främst beläggning -8,0 mnkr
Underhåll Park och natur, ökade krav -2,0 mnkr
Nya miljökrav -1,0 mnkr

Fastighet
Underhåll  -15,0 mnkr
Förstärkt organisation utökat uppdrag -2,0 mnkr

IT; -43,3 mnkr

Ökade kostnader för licenser, Systemförvaltning, Skrivare,
IT-strategi, Uppgradering public 360, Utökade licenskostnader för 
processtöd och planeringsverktyg för omsorgsnämnderna

Städ och verksamhetsservice
Utökad städning i skolor och förskolor - 10,4 mnkr
Förstärkt ledningsorganisation -1,4mnkr

Tekniska nämndens totala behov -145,0 mnkr

Tabell 1. Tillväxt (mnkr)
Budget 

2019
Prognos 

2020
Prognos 

2021
Prognos 

2022

Överförmyndarnämnd

Kommunstyrelse

Teknisk nämnd -58,9 -97,1 -120,0 -138,6

Byggnadsnämnd

Miljö- och hälsonämnd

Räddningsnämnd

Äldrenämnd

Individ- och familjenämnd

Fritidsnämnd

Kulturnämnd

För- och grundskolenämnd

Gymnasie- och vuxenutb.nämnd

Behovsutveckling (mnkr) -58,9 -97,1 -120,0 -138,6



Tekniska nämnden; 
Specifikation av behov från andra nämnder

Det är ibland svårt tydligt definiera vad som är tillväxt, tröskeleffekter uppstår osv. 
Tex finns ett behov av att utveckla och bygga ut daglig verksamhet – det är allt fler som behöver 
hjälp men svårt identifiera vad som direkt kan kopplas till tillväxt, därför specificeras dessa poster

Volymförändringar 2019, specifikation av vissa poster

ÄN adm lokal tekn o larm Förhyrning 500 190101 300,0
ÄN lokal för hjälpmedel Förhyrning 500 190101 300,0
ÄN lokal för sjukvartikl Förhyrning 500 190101 300,0
ÄN lokal för teknförörjn Förhyrning 500 190101 300,0
ÄN lokal hälso o sjukv i hemmet nord Förhyrning 500 190101 1 000,0
ÄN Röbäcksdalen 1:8 Röbäckdalen hälso o sjukv i hemmet syd Förhyrning 392 180801 635,0
ÄN hälso o sjukv i hemmet centrum/väst Förhyrning 500 180801 963,0 3 798,0

IFN elevhem Riksgymn Förhyrning 337 180701 850,0

IFN admlok HSL funktionshinderomsorg Förhyrning 500 190101 1 000,0

IFN dagl verksamhet, förhyrn Förhyrning 2 100 190101 4 500,0

IFN dagl verksamhet, förhyrn Förhyrning 2 100 190101 4 500,0 10 850,0



Investeringar, reflektioner
• En stad i tillväxt,

utmaningar och möjligheter…

• Trappstegseffekter

• Behov av att bygga ikapp

• Årets process, presentation

• Kostnadsnivåer investeringar

• En investeringsplan som genomförs

• Investeringar – kostnader

• Lägga projekt i sekvens

• Ramar eller specificerade objekt,
eller en kombination?

• Nationella medel

• Långsiktig investeringsnivå



Investeringar 2019 

1 Fastigheter Övrigt

Gator              

och vägar Totalt 2019

12 KS 121 700 121 700

20 TN 163 100 67 043 166 800 396 943

21 BN 1 000 1 000

21 TN 0 0

23 MHN 300 300

25 RN 38 800 38 800

31 ÄN 79 000 44 300 123 300

32 IFN 103 000 19 050 122 050

40 FN 55 600 22 002 77 602

45 KN 7 000 6 050 13 050

50 FGN 493 223 29 500 522 723

55 GVN 246 000 15 240 261 240

Totalsumma 1 146 923 364 985 166 800 1 678 708





Nettokostnadsavvikelse

• Visar om kostnadsläget är högt eller lågt, givet 
förutsättningarna.

• Avvikelse mellan nettokostnad och referenskostnad.



Referenskostnad

• Referenskostnad är den teoretiska kostnad som kommunen 
(enligt kostnadsutjämningssystemet) bör ha om verksamheten 
bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och 
effektivitetsnivå. 

• Referenskostnaden är justering av standardkostnaden där 
hänsyn även tas till följande kommunövergripande delar i 
kostnadsutjämningen, löner, bebyggelsestruktur och 
befolkningsutveckling.

• Referenskostnad kallades tidigare för strukturårsjusterad    
standardkostnad



Nettokostnadsavvikelse Utbildning
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Vad krävs för att förändra nivå

Förändringar i 

• Process

• Försörjning

• Struktur

• Ambitioner

• Övrigt

Diagram 1. Nettokostnadsavvikelse 2016 i procent 

74 mnkr - 28 mnkr 70 mnkr

Procent

Verksamhet

Nettokostnadsavvikelse 2016 i mnkr

57 mnkr



Nettokostnadsavvikelse Omsorg
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Vad krävs för att förändra nivå

Förändringar i 

• Process

• Försörjning

• Struktur

• Ambitioner

• Övrigt

45 mnkr -14 mnkr 122 mnkr

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse 2016 i procent
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Nettokostnad Fritid, Kultur m.m.
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Vad krävs för att förändra nivå

Förändringar i 

• Process

• Försörjning

• Struktur

• Ambitioner
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Diagram 3. Medelavvikelse urval av städer 100 000-199 999 innevånare 2016 i procent
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Gymnasieskola nettokostnadsavvikelse
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