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Skatteunderlagsprognoser

Tabell 2. Olika skatteunderlagsprognoser
Procentuell férandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKL apr 45 38 32 31 3,7 10,6
Reg apr 45 36 39 37 3,3 20,8
ESV apr 45 34 35 32 28 18,8
SKL feb 45 33 32 34 3,6 19,1

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.



UMEA Skatteprognos april 2018

KOMMUN

Regeringens prognos = Egen prognos /
Egen befolkningsprognos

| 2018] 2019] 2020] 2021] 2022

Budgetbeslut (KF juni
2017)

Prognos 27 april 6945 7308 7607 7865 8140

Specifikation prognos:

6946 7284 7581 7925

Skatteintakter 6252 6499 6775 7046 7343
Inkomstutjamning 987 1057 1086 1115 1155
Kostnadsutjamning -674 -674 -700 -724 -751
Regleringsbidrag 20 51 80 75 38
LSS-utjamning 111 121 122 124 126
Strukturbidrag 0

Inférandebidrag 0

Slutavrakning -10

Fastighetsavgift 222 229 229 229 229
Valfardsmiljarder 32 26 15 0 0
Byggbonus 0 0 0 0 0
Extra tjanster 5 0 0 0 0

Summa 6945 7308 7607 7865 8140

Utjamningssystemen anvands for kommunalekonomisk
utjamning till att utjamna for skillnader i intakter
(inkomstutjamning) eller strukturella forutsattningar
(kostnadsutjamning).

Strukturbidrag — Bestar av delar av den tidigare
kostnadsutjamningen som ansags vara av regionalpolitisk
karaktar.

Inférandebidrag — En kommun som far en
bidragsminskning har ratt till ett arligt inforandebidrag
for den del av bidragsminskningen som éverstiger 250
kronor per invanare.

Regleringsbidrag/regleringsavgift — om samlade utgifter
ar lagre an regeringens samlade anslag skall skillnaden
fordelas till kommunerna och i det fall att den ar hogre
skall skillnaden betalas av kommunerna. | enlighet med
finansieringsprincipen regleras utokat eller minskat
uppdrag mellan stat och kommuner genom generella
statsbidrag vilket justeras i reglerings-posten.

Valfardmiljarderna ar uppdelade i tva delar dels
befolkningsfordelning dar utfallet ligger under
regleringsbidraget. Flyktning variablerna haritabellen
en egen rubrik dar utfallet ligger for den delen.
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Kanslighetsanalys skatt och bidrag
e Skattunderlagsférandring 0,1% 6,4 mnkr

e Befolkningsforandring 100 invanare 9,9 mnkr

* Forandrad utdebitering med 10 ore 28,4 mnkr
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Upprakningsfaktorer %
T et 201 udget 201

Loner *) 3,04 2,87
Arbetsgivaravgifter 38,33 39,17
Driftkostnader 1,0 1,0
Intakter 2,85 1,0

*) Differentierat index anvands. Angivet index
avser genomsnitt. Respektive namnds loner har
rdaknats upp enligt underlag fran Personal.
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Resultatrakning exklusive behovsdkning namnder

Resultatbudget (mnkr) Budget 2018 | Budget 2019 %

Verksamhetens intakter 1 568,5 1543,6 1557,1 1570,8 1584,5
Verksamhetens kostnader -7976,3 -8152,2 -8332,9 -8526,3 -8704,8
Avskrivningar -437,0 -471,4 -520,3 -556,0 -591,5
Verksamhetens nettokostnader -6844,8 -7080,1 -729,1 -7511,6 -7711,7
3':;’;::;?':2kter' statsbidrag och 69461 73075 76070 78645 81403
Finansnetto -32,0 -44,2 -64,4 -90,0 -102,6

Resultat 69,3 183,2 246,5 262,8 325,9
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Ekonomisk langtidsprognos inklusive namnders behov

for befolkningstillvaxt

Verksamhetens intakter 1569
Verksamhetens kostnader -7 976
Avskrivningar -437
Verksamhetens nettokostnader -6 845

Skatteintakter inklusive statsbidrag och utjamning 6 946

Finansnetto -32
Resultat 69
Resultatkrav 1% av skatteintakterna 69

Effektiveringskrav 0

1544
-8411
-471
-7 339
7 307

1557
-8 757
-520
-7720
7 607
-64
-178
76
-254

1571
-9175
-556
-8 160
7 864
-90
-386
79
-464

1585
-9518
-591
-8 525
8140
-103
-488
81
-569

1600
-9948
-611
-8 959
8 409
-112
-662
84
-746

1616
-10 398
-622
-9 404
8 696
-119
-827
87
-914

1633
-10 868
-626

-9 861
9 007
-125
-979
90

-1 069

1649

-11 359

-635

-10 345

9322
-132
-1156
93
-1249

1665
-11 873
-642
-10 849
9 648
-140

-1 340
96
-1437

1682
-12 409
-652
-11 379
9986
-144
-1537
100
-1637
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Ekonomisk langtidsprognos - antaganden
. |

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter inklusive statsbidrag och utjamning

Finansnetto

Resultat
Resultatkrav 1% av skatteintdkterna
Effektiveringskrav

Intakterna uppréknade med 1 % per ar

For aren fram till 2022 dr namndernas lonekostnader uppraknade med i genomsnitt 2,87 % per ar vilket foljer personalfunktionens forslag for 2019. Driftkostnaderna ar
uppraknade med 1% per ar. Utover det tillkommer namndernas behov utifrdn befolkningsprognos samt med en indexupprakning pa 2,33% per ar. Observera att behoven utgor
nettokostnadsokning vilket innebér att intaktsokning p g a volymférandring aterfinns pa denna rad. Fér 2023 och aren darefter har kostnaderna rdaknats upp med den
genomsnittliga kostnadsokningen for perioden 2018-2022.

Avskrivningar enligt nuvarande niva samt berdknade avskrivningar for tillkommande investeringar enligt ndmndernas investeringsforslag 2019-2022 dérefter en
investeringsvolym motsvarande 600 mnkr per ar.

Summering av ovanstaende rader.

Skatter och bidrag enligt skatteintaktsprognos 27 april och aktuell befolkningsprognos fram till 2022. Fér &ren 2023-2025 har trendframskrivning gjorts av regeringens underlag ri
forhallande till SKL:s prognos. F6r aren 2026-2028 har skatteintékterna raknats upp med 3,5 % per ar.

Finansnetto berdknat p& nuvarande ldneskuld och tillkommande investeringar enligt namndernas investeringsférslag samt finansiella kostnader fér pensioner.
Skatter och bidrag samt finansnetto minus verksamhetens kostnader.
En procent av prognosticerade skatteintédkter enligt ovan.

Effektiviseringskrav for att uppna énskat resultatkrav.
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ICOMMUN Overformyndarnamnd - Ekonomisk tillvaxt

Tabell 1. Tillvx (mnko) Budget | Prognos | Prognos | Prognos

Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd
Byggnadsnamnd

Miljo- och halsonamnd
Raddningsnamnd
Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd
Fritidsnamnd
Kulturnamnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.ndmnd

: Budget Plan
Tabell 2. Investeringar 2019 2020 mm

Fastigheter

Gator, vagar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm

Tillvaxt (Behovsutveckling)

. Volymdkning -0,2 mnkr

. Okade kostnader fér arvoden gode min -0,3

. Utokad tjanst -0,6 mnkr

. Utokad ram -1,3 mnkr KS beslut KS-2018/00026
Totalt behovsutveckling: -2,4

Ovrigt (ej medraknat i nimndens behovskalkyl):
Indexupprakningar for [6ner
Uppgradering eller byte av verksamhetssystem
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KOMMUN Kommunstyrelse - Ekonomisk tillvéxt

Overférmyndarniamnd
Kommunstyrelse 107 461 215 279

Teknisk namnd

Byggnadsnamnd

Miljo- och halsonamnd

Raddningsnamnd

Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd

Fritidsnamnd

Kulturnamnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.namnd

Tabell 2. Investeringar (se bilaga) Bu::f; 2':;;3 mﬂ

Investeringsreserv -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Kraftverksamhet -25,0 -17,0 -6,0 -5,0
Infrastruktur (Terminal Hillskar) -88,7 7,2 0,0 0,0
Digitalisering -3,0 -3,0 -2,0 -3,0
Summa investeringar -121,7 -17,8 -13,0 -13,0

Tillvaxt (Behovsutveckling)
Kollektivtrafik 2019: -10,0 mkr (2020: -14 mkr 2021: -18 mkr 2022: -23 mkr)
Okat bostadsbyggande 2019: 0 mkr (2020: -1,4 mkr 2021: -2,8 mkr 2022: -4,2 mkr)
Kommunikator for tillvaxtfragor och tillvaxtprojekt: -0,7 mkr
Totalt behovsutveckling: -10,7 mnkr

Behov utover tillvaxt

Bidrag kulturverksamhet (Norrlandsoperan, Folkets Hus m.fl) 2019: -11,0 mkr
(2020: -8,0 mkr 2021: -10,0 mkr 2022: -12,0 mkr)

Wisdome (Umevatoriet 2.0): -5,7 mkr

Bevakningskostnader Umea C: -2,5 mkr

Digitalisering 2019: -10,6 mkr (2020-2022: -14 mkr)
Folkhalsoenkat 2019: -0,5 mkr

EU-valet 2019: -4,1 mkr

Dataskyddsombud (lagkrav): - 0,7 mkr

Kommunikator (resurs for samtliga verksamheter): -0,7 mkr
E-arkiv (nodvandig for digitalisering) 2019: -1,2 mkr
(2020-2022: -0,9 mkr)

Motionskort (6kat antal och index): -2,8 mkr

Nytt [6nesystem (nya arbetsuppgifter): -3,0 mkr

(utokat stod till verksamheterna): -2,8 mkr
Studentmedarbetare: -0,5 mkr (2019-2020)

Férmansportal: -2,0 mkr

Heltidsinférande -6,7 mkr

- varav Centralt schemastod -3,0 mkr

- varav Bemanningscentrum -3,7 mkr

Bemanningscentrum Skola -1,8 mkr

Utdelning fran UKF (32 mkr) berdknas minska till 30 mkr: -2,0 mkr

Byggbonus beraknas 6ka jmf med budget 2018: +10,0 mkr
Totalt behov utdver tillvaxt: -48,6 mnkr

Kommunstyrelsens totala behov 2019: -59,3 mnkr
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ICOMMUN Kommunstyrelse — Investeringar 2019

e e

Kommungemensam investeringsreserv,
tilldelning efter beslut i KSau
Kommunens andel (25,85 %) av investeringar vid

Investeringsreserv -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -20,0

Kraftverksamhet -25,0 -17,0 -6,0 -5,0 -53,0 Stornorrforsens kraftverk, enligt budget fran
Vattenfall
Byggande av terminal i hamnen (upphandling

Infrastruktur (Terminal Hillskar) -88,7 7,2 0,0 0,0 -51,5 pagar), medfinansiering fran EU som berdknas
betalas ut 2020

Digitalisering -30 30 -20 -30 -11,0
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Tabell 1. Tillvéxt (mnkr)

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse

Teknisk namnd -55,6 -90,7 -113,6  -132,2
Byggnadsnamnd

Milj6- och halsonamnd

Raddningsnamnd

Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd

Fritidsnamnd

Kulturndmnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.namnd

Tabell 2. Tillvaxt 2019 (mnkr)

Gator och Parker -2,9 -2,9
Fastighet -36,3 -36,3
IT -1 -1
Maltidsservice -12,1 -12,1
Stad och verksamhetsservice -3,3 -3,3

Teknisk namnd - Ekonomisk tillvaxt

Budget |Prognos |Prognos |Prognos
2019 2020 2021 2022

Fran Egna
namnder behov

Tillvaxt Behovsutveckling

Tillvaxt fran andra namnder; (-51,7 Mkr)
Gator och parker; Tillvaxt (-2,9 mnkr)
IT; Tillvaxt enligt befolkningsprognos; (-1,0 Mkr)

- 55,6 mnkr

Totalt behovsutveckling - 55,6 mnkr
Ovriga behov
Gator och parker
Snoréjning nya kriterier -3,0 mnkr
Underhall Gator, framst beldaggning -8,0 mnkr
Underhall Park och natur, 6kade krav -2,0 mnkr
Nya miljokrav -1,0 mnkr
Fastighet
Underhall -15,0 mnkr
Forstarkt organisation utokat uppdrag -2,0 mnkr
IT; -43,4 mnkr

Okade kostnader fér licenser, Systemfdrvaltning, skrivare
IT-strategi, Uppgradering public 360, Utdkade licenskostnader for
processtdd och planeringsverktyg omsorgsnamnderna

Stad och verksamhetsservice

utdkad stadning i skolor och forskolor - 10,4 mnkr
Forstarkt ledningsorganisation -1,4mnkr
Tekniska namndens totala behov -141,8 mnkr




UMEA Teknisk namnd: Investeringar 2019
IKOMMUN

: Plan
Tabell 2. Investeringar 2020
Fastigheter -163,1 -163,1 -173,1 -173,1
Gator, vagar och parker -166,8 -188,4 -449,6 -181,5
Utrustning, fordon, IT, mm -67,1 -65,6 -70,7 -54,4




UMEA

IKOMMUN Byggnadsnamnd - Ekonomisk tillvaxt

Overférmyndarniamnd
Kommunstyrelse
Teknisk namnd
Byggnadsnamnd 16 19 22 25
Miljo- och halsonamnd
Raddningsnamnd
Aldrendmnd
Individ- och familjenamnd
Fritidsnamnd
Kulturnamnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.namnd

Tabell 2. Investeringar (se bilaga) Bu;igle; ZP(;;E ZP(:;: E

Utrustning, fordon, IT, mm -1,0 -1,0 -1,0

[ N I

* Ingar i tekniska namndens behovsframstillan.

Tillvaxt (Behovsutveckling)

Befolkningsprognosen for Umea visar att aldersgruppen 65-
79 ar och 80 + kommer att 6ka kraftigt de narmaste fyra
aren. Det ar dessa aldersgrupper som belastar
Bostadsanpassningens bidragsbudget mest. Over 70 % av
alla arenden ar kopplade till kvarboende for dessa
aldersgrupper. De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa
lange det ar mojligt. Verksamheten bedémer utifran
befolkningsprognosen att kostnaderna fér bostads-
anpassningsbidrag kommer att 6ka med cirka -0,3 mkr per
ar fran 2019. Behovsberdkningen baseras pa 2017 ars
snittkostnad for aldersgrupperna 65-79 ar och + 80 ar.
Kostsamma atgarder som anpassningar i badrum samt
installation av hissar och dérrautomatik till aldre fastigheter
har 6kat for dessa aldersgrupper de senaste aren.

Fotorealistisk 3D-modell fér CityPlanner — for 6kad
prestanda och dialog inom tillvaxtprojekt. Implementering
under 2019 till en kostnad uppgaende till -1,3 mkr.

Totalt behovsutveckling: -1,6

Behov utover tillvaxt

Ny lag om bostadsanpassningsbidrag 1 juli 2018. Vad den
nya lagen kommer att innebéra i 6kade kostnader for
kommunen ar oklart i dagslaget. Att det blir dyrare for
kommunen ar troligt da bidrag till fler atgarder ar foreslagna
i den nya lagen.

Tidigare beslut om resurstillskott for 6kat bostadsbyggande
for perioden 2018-2021 forutsatts kvarsta och dven
forlangas till och med 2022
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ICOMMUN Miljo- och hadlsoskyddsnamnd - Ekonomisk tillvaxt

Overférmyndarniamnd

Kommunstyrelse

Teknisk namnd

Byggnadsnamnd
Milo-ochhalsonamnd 03 03 03 03

Raddningsnamnd

Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd

Fritidsnamnd

Kulturnamnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.namnd

Tabell 2. Investeringar (se bilaga) Bu:gf; ZP(;azg mm

Utrustning, fordon, IT, mm -0,3 -0,3

[summaimesotoge | T

* Ingér i tekniska ndmndens behovsframstillan.

Tillvaxt (Behovsutveckling)

Umea kommun har sedan 2013 varit en diplomerad Fairtrade
City. Diplomeringen ger kommunen en struktur for att arbeta
med fragan om etisk konsumtion och rattvis handel.

Arbetet bor ses som en del av det strategiska hallbarhetsarbetet
med fokus pa social hallbarhet och for att Umea ska bidra till att
starka de manskliga rattigheterna i lander med extrem fattigdom.
Fairtrade City kan darmed ses som ett komplement till 6vriga
satsningar for att skapa en hallbart vaxande stad och bidra till att
na de globala hallbarhetsmalen, Agenda 2030. For att uppna
uppsatta mal och utveckla verksamheter pa det satt som arbetet
syftar till bor medel till en halvtid avsattas. Det mojliggor dven att
tjansten kan bidra vid bland annat upphandlingar samt
utvecklingen av hallbarhetsarbetet inom Umea kommun med
fokus pa rattvis och etisk handel. De senaste aren har arbetet
finansierats genom tillskott fran Kommunstyrelsen (bl.a. fran
utvecklingsanslaget) och motsvarande summa frigors dar vid ett
beslut om ramutdkning for att permanenta Fairtrade-arbetet
inom Miljo- och halsoskyddsnamnden.

Totalt behovsutveckling: -0,3

Behov utover tillvaxt

Tidigare beslut om resurstillskott for 6kat bostadsbyggande for
perioden 2018-2021 forutsatts kvarsta och dven forlangas till och
med 2022
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ICOMMUN Raddningsnamnden - Ekonomisk tillvaxt

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd

Byggnadsnamnd

Miljo- och hdlsonamnd
(Raddningsnamnd 1 22 33 44

Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd

Fritidsnamnd

Kulturndmnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.namnd

2019 2020 2021

Fastigheter
Gator, vagar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -38,8 -27,0 -12,0 -6

Tillvixt (Behovsutveckling)
. Volymdkning -1,1 mnkr

Behov utover tillvaxt
. Okade kostnader nytt avtal deltidsbrandmé&n 0,3 mnkr
Investeringar

. Investeringsbehov 2019 Krisberedskap
2,5 mkr for utrustning, vattentankar till
nodvattenforsorjning vid avbrott pa dricksvattensystemet

. Investeringsbehov 2019-2022 brandforsvar. Brandforsvaret
har ca 50 fordon som erfordrar kontinuerligt utbyte och
efter de senaste arens ramminskningar féreligger ett
uppdamt behov med aldrande fordon och materiel.

— 2019, -36,2 mkr Byte av maskinstege, tung brandbil,
tung tankbil, befalsbil, transportfordon.

— 2020, -27 mkr, byte av 3 tunga brandbilar, latt
brandbil

— 2021, -11,5 mkr, byte av tung brandbil, tung tankbil,
servicefordon, besiktningsfordon

— 2022, -6,3 mkr, Ledningsfordon, Besiktningsfordon,
Latt brandbil

Raddningsnamndens totala behov -1,4 mkr

* Ingér i tekniska nAmndens behovsframstillan.
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ICOMMUN Aldrenimnd - Ekonomisk tillvixt

Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse
Teknisk ndmnd
Byggnadsnamnd
Miljo- och halsonamnd
Raddningsnamnd
Adrengmnd 604 714 1409 1521
Individ- och familjenamnd
Fritidsnamnd
Kulturnamnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.namnd

Budget Plan
Tabell 2. Investeringar 2019 2020 EE

Fastigheter -114,0 -8,0
Gator, vagar och parker
Utrustning, fordon, IT, mm -44,3 =277/ -43,9 -22,1

* Ingér i tekniska ndmndens behovsframstillan.

Tillvaxt (Behovsutveckling)
- befolkningsprognosen ligger till grund:

- 1,7 % av aldersgruppen 65-79 ar har behov av vard- och
omsorgsboende

- 15,4 % av aldersgruppen 80 ar> har behov av vard- och
omsorgsboende

- 8,7 % av aldersgruppen 65 ar> har behov av hemtjanst

- 3,8 % av aldersgruppen 65 ar > har behov av halso- och
sjukvard i hemmet

- 0,1 % av aldersgruppen 19-64 ar har behov av halso- och
sjukvard i hemmet

- Totalt behovsutveckling: -60,4 mnkr

Behov utover tillvaxt 2019:
- Kompetensutmaning

- Satsning fler utbildade underskéterskor och ”vardsvenska”
/handledning for spraksvaga medarbetare” -10,0 mnkr

- Digitalisering

- Behov av drift utifran investering digitalisering -17,3 mnkr
- Lagstiftning

- Ny foreskrift arbetsklader -10,8 mnkr
- Heltidsinférande -30,0 mnkr

- Totalt behov utover tillvaxt: -68,1 mnkr

Aldrendmndens totala behov: -128,5 mnkr
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ICOMMUN Individ- och familjenamnd - Ekonomisk tillvaxt

2019 2020 2021 2022 - befolkningsprognosen ligger till grund

Overférmyndarniamnd - Funktionshinderomsorg:

- 5,5 % av aldersgruppen 0-64 ar har behov av hjilp i hemmet
Kommunstyrelse . .
- 1,0 % av aldersgruppen 0-64 ar har behov av personlig assistans

Teknisk namnd LSS

- Behovet av LSS-boende baseras pa prognos over tillkommande
beslut 2019 och framat

Miljo- och halsonamnd - Individ- och familjeomsorg inklusive férsérjningsstod:

Byggnadsnamnd

- 1,2 % av aldersgruppen 0-64 ar har behov av individ- och

Raddningsnamnd
familjeomsorgens verksamheter

Aldrendmnd - Behovet av boende baseras pa prognos éver tillkommande beslut

- Totalt behovsutveckling: -74,6 mnkr
Fritidsnamnd

Kulturndmnd Behov utover tillvaxt 2019:
- Lagstiftning

For- och grundskolenamnd B o B
- Behovet av LSS-boende baserat dven pa ej verkstallda beslut

Gymnasie- och vuxenutb.namnd tagna fére 2015 -22,2 mnkr (44 platser)

‘Behowsuweckling(mnkr) 746 1285 1835 2374 | iR m
Tabell 2. Investeringar (se bilaga) Bu:gf; ZP(;;E ZP(:;: E - Heltidsinférande -13,5 mnkr

Fastigheter -103,0 -82,5 -86,0 -68,0

- Kompetensutmaning -2,0 mnkr
Gator, vagar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm -19,1 -22,0 -11,4 -10,6 _ Digitalisering

H *
jning (mnkr) 2019 mm - Totalt behov utdver tillvaxt: -61,0 mnkr

Individ-och familjenamndens totala behov: -135,6 mnkr

* Ingdr i tekniska namndens behovsframstillan.
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Fritidsnamnd - Ekonomisk tillvaxt
IKOMMUN

Overférmyndarndmnd

Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd

Byggnadsnamnd

Miljo- och halsonamnd

Raddningsnamnd

Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd
CFrgsnamnd e 32 48 64

Kulturndmnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.namnd

: Budget I ED ED
Tabell 2. Investeringar 2019 2020 2021 m

Fastigheter -55,6 -97,5 -59,5 -63,1
Gator, vagar och parker
Utrustning, fordon, IT, mm -22,0 -36,8 -12,2 -13,0

* Ingér i tekniska nAmndens behovsframstillan.

Tillvaxt (Behovsutveckling)

Nar staden vaxer 6kar behovet av fritidsverksamhet. Kostnaden
for fritidsverksamhet kommer att 6ka med ca -1,6 mkr per ar pga
befolkningsdkningen.

Totalt behovsutveckling: -1,6

Behov utover tillvaxt 2019:

. Okade driftkostnader -1,3 mkr pga flera nya anldggningar.
. Utokat foreningsstod (investeringsbidrag och aldre) -1 mkr.
. Okade kostnader fér Nya boknings- och bidragssystemet -

0,2 mkr.
. Kostnader for Fritidsbanken -0,5 mkr.
. Personell forstarkning -2 mkr (-1 mkr till Fritidsgards-

verksamhet: behov av fler 6ppna kvallar pa ny motesplats
pa Ersboda samt satsning pa Fritid for alla. -1 mkr till
Idrotts- och fritidsanlaggningar som en foljd av att flera nya
anlaggningar har byggts och fler ar planerade).

. Ar 2019 planeras en satsning pa Umea vaxer tryggt och
sakert (via Umed BRA) -2,2 mkr.

Totalt behov utéver tillvaxt: -7,2 mnkr
Fritidsnamndens totala behov 2019: -8,8 mnkr

Driftkostnader for konstsnéanlaggning pa Gammlia 0,6 mkr
tillkommer fran ar 2021.




UMEA
IKOMMUN

Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd
Byggnadsnamnd

Miljo- och halsonamnd
Raddningsnamnd
Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd
Fritidsnamnd
Kulturnamnd -5,8 -10,0

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.namnd

: Budget Plan ED

Fastigheter -7,0 -6,5
Gator, vagar och parker

Utrustning, fordon, IT, mm

ST me s s
I T A T

Tabell 3. Forsorjning (mnkr) 2019*

* Ingér i tekniska nAmndens behovsframstillan.

Kulturnamnd - Ekonomisk tillvaxt

Tillvaxt (Behovsutveckling)
2019-2022

Bibliotekarietjanst pa narbiblioteken(1,03a). -0,6mkr Utokad
bemanning pa narbiblioteken i linje med arbetet om att Umea véaxer
tryggt och sakert.

Volym/befolkningsutveckling i Umea kommun -1,5 mkr. Den samlade
behovsutvecklingen paverkas av en viaxande totalbefolkning. | en
tillvaxtkommun utvecklas foreningslivet, biblioteken samt 6vrig
kulturverksamhet och dess behov. Denna volymkomponent, relaterad
till antagen befolkningsékning for alla aldersgrupper, utgor ca -1,5
mnkr/ar.

2020-2022

2022

Ett nytt kombinerat folk-och skolbibliotek pa Teg -0,8mkr berdknas
fardigstallas under 2020. En resursforstarkning pa 1,03a
+verksamhetsmedel behovs for att kunna svara mot de behov som
finns pa en utbyggd skola dar man berdknar att drygt 500 elever ska ga.

Nytt nérbibliotek -2,7mkr i kombination med en skola. Tillgangen till
bibliotek som kulturella motesplatser i bostadsomraden kan inte nog
betonas. For barn, unga och aldre ar den geografiska narheten av stor
betydelse. 4,03a

Totalt behov tillvaxt: -2,1 mkr

Behov utover tillvaxt 2019:

Utékat antal arrangemang i Vaven och i det offentliga rummet (2 aa)
-1,2mkr

Kulturforeningen Verket nya lokaler -0,6mkr differens mellan dagens
hyra och den nya hyran

Kulturskola -2,7mkr varav breddad pedagogisk kulturskoleverksamhet 2
da -1,2 mkr och minskade brukaravgifter -1,5 mkr

Totalt behov utover tillvaxt: -4,5mkr

Kulturnamndens totala behov 2019: -6,6mkr




UMEA __ ._ o
IKOMMUN For- och grundskolenamnd - Ekonomisk tillvaxt

Tabell 1. Tillvéxt (mnkr) B”ngf; P’°§3§; P’°§3§: P’°§3§; Tillvixt (Behovsutveckling)

— - . Befolkningsprognosen ligger till grund.

Overférmyndarnamnd - 100% av barnen 6-15 ar berdknas vara i skolan

Kommunstyrelse - 94 % av barnen 1-5 ar berdknas vara i forskola

Teknisk namnd - 96 % av barnen 6-9 ar och 34 % av barnen 10-12 ar beraknas vara i
fritidshem

Byggnadsnamnd - Bedomt fordelning elever i fristdende skolor och kommunala skolor

Milj6- och hadlsondmnd - Samma larartathet/personaltathet som 2018 ligger till grund for

Raddningsnamnd berdkningarna.

Totalt behovsutveckling: -32,2 mnkr

Behov utover tillvaxt 2019:

. Statlig styrning: Inlasningseffekter i grundskolan. Om
Fritidsnamnd effektiviseringar i grundskolan mister kommunen méjlighet att
fortsattningsvis erhalla statsbidrag

Aldrenamnd

Individ- och familjenamnd

Kulturndmnd . . .
—  Lagstadiesatsningen 22 mnkr

For- och grundskolenamnd -32,2 62,1 93,3 -1209 —  Bidragit till stora effektiviseringar inom 3k 4-9 (2018 3,9%)
Gymnasie- och vuxenutb.ndmnd —  Statsbidrag for att sakra likvardighet och kunskapsutveckling

infors from 2018. Fullt utbyggt 2020 uppgar det till 6
Behowsutveckling (mnkr) 322 621 933 1209 iljrder
: Budget Plan Plan —  Effektuering av kommungemensamma
m effektiviseringsarbetet -16,7 mnkr hindrar kommunen fran

e T— 4932 7216 3284 22702 att erhalla ovanstaende statsbidrag

Gator, végar och parker . Lonedkningseffekt fristaende verksamhet -5 mnkr

Utrustning, fordon, IT, mm -29,5 -36,4 -37,1 -28,9 . Nationella riktlinjer och KF-mal pa barngruppernas storlek i
: : forskolan (for att na malet 15 barn/avd 2028 krévs 25 avdelningar
---- utéver volymékning samt okade personalkostnader motsvarande -35
mnkr.
Komelvensavtivaxt  as a9 00 4y o TCT e nesen don e
. Okade krav pa elevhilsan i kombination med ékad psykisk ohélsa

* Ingér i tekniska nAmndens behovsframstillan. hos barn och elever




UMEA

IKOMMUN For- och grundskolenamnd - Ekonomisk tillvaxt, forts

Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd
Byggnadsnamnd

Miljo- och halsonamnd
Raddningsnamnd
Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd
Fritidsnamnd
Kulturndmnd

Gymnasie- och vuxenutb.ndmnd

: Budget I ED ED
Tabell 2. Investeringar 2019 2020 2021 m

Fastigheter -493,2 -721,6 -328,4 -270,2
Gator, vagar och parker
Utrustning, fordon, IT, mm -29,5 -36,4 -37,1 -28,9

* Ingér i tekniska nAmndens behovsframstillan.

Fortsattning behov utoéver tillvaxt:
. Kostnader avseende kraftigt 6kade sjukskrivningstal

. Kommunala riktlinjen pa antal medarbetare/chef. Skulle innebara
ca 6 tjanster motsvarande 4,5 mnkr.

. Den nationella och regionala lararbristen medfor stor risk for
I6neglidning. 1% motsvarar ca 20 mnkr.

Lagstiftning

. Kommunen riskerar viten om barnomsorgsgarantin inte uppfylls

. Okade krav i ldroplan och kursplan pa digital kompetens och
programmering.

. Nationella IT-strategins paverkan (kan fa paverkan i slutet av
planeringsperioden).

. Forskoleklass obligatorisk fran ht 2018 — staller hogre krav pa
kommunen.

. Anpassning GDPR: 1 mnkr




UMEA For- och grundskolenamnd : Specifikation av behov
IKOMMUN utéver tillvixt 2019

Behov utover tillvaxt 2019 - beskrivning

Lonedkningseffekt fristaende verksamhet -5

Nationella riktlinjer och KF-mal pa barngruppernas storlek i forskolan (fér att na malet 15 barn/avd 2028 -35
kravs 25 avdelningar utéver volymékning samt 6kade personalkostnader motsvarande.

Kommunala riktlinjen pa antal medarbetare/chef - Skulle innebéra ca 6 tjanster -4

Den nationella och regionala lararbristen medfor stor risk for I6neglidning -20

Lagstiftning

Kommunen riskerar viten om barnomsorgsgarantin inte uppfylls -
Okade krav i ldroplan och kursplan p& digital kompetens och programmering -
Nationella IT-strategin- se féregaende ar -

Forskoleklass obligatorisk fran ht 2018 — staller hogre krav pa kommunen. -

Anpassning GDPR -1

Summa behov utover tillvaxt -



UMEA

|(OMMUN Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd - Ekonomisk tillvaxt

Overférmyndarndmnd
Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd
Byggnadsnamnd

Miljo- och halsonamnd
Raddningsnamnd
Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd
Fritidsnamnd

Kulturnamnd

For- och grundskolenamnd

Budget Plan Plan
Tabell 2. Investeringar 2019 2020 2021 m

Fastigheter -246,0 -100,0 -74,0
Gator, vagar och parker
Utrustning, fordon, IT, mm -15,2 -8

* Ingér i tekniska nAmndens behovsframstillan.

Tillvaxt (Behovsutveckling)
Befolkningsprognosen ligger till grund,

. 100 % av invanarna 16-18 ar

. 10% av 19-aringarna

. Bedomt fordelning elever i fristdende skolor och kommunala skolor
. Beddmt utveckling interkommunala elever

. Snittkostnad per elev ar baserat pa program- och

elevsammansattningen 2018
Totalt behovsutveckling: -10,3 mnkr

Behov utover tillvaxt 2019:

. Lonedkningseffekt fristaende skolor -1 mnkr

. Strukturella underskott pa nagra program som ar av stor efterfragan
fran saval regionala som nationella branschorganisationer (Lantbruk,
Estet, Restaurang ca -8 mnkr)

. Stora behov inom introduktionsprogrammen, dvs elever som inte
klarat grundskolan, kopplat till mer komplexa behov. Starkare
lagkrav inom detta omrade.

. Behov av fler yrkesutgangar pa Sprakintroduktion for att méjliggora
egen forsorjning, -3 mnkr

. Den nationella och regionala lararbristen medfor stor risk for
[6neglidning (1 % lI6nedkning motsvarar ca -5,5 mnkr)

Lagstiftning

. Krav pa fler yrkesutgangar och fler &mnen inom

introduktionsutbildningar, 2 mnkr
. Okat behov av studiehandledning
. Anpassning GDPR: 1 mnkr
. Utokad ratt att ldsa upp behorighet pa komvux.




UMEA Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd : Specifikation
IKSOMMUN av behov utéver tillvixt 2019

Behov utover tillvaxt 2019 - beskrivning

Lonedkningseffekt fristaende skolor -1

Strukturella underskott pa nagra program som ar av stor efterfragan fran saval regionala som nationella -8
branschorganisationer

Stora behov inom introduktionsprogrammen - Starkare lagkrav inom detta omrade. -
Behov av fler yrkesutgangar pa Sprakintroduktion for att mojliggéra egen férsorjning- -3

Den nationella och regionala lararbristen medfor stor risk for [6neglidning -5,5

Lagstiftning

Krav pa fler yrkesutgangar och fler amnen inom introduktionsutbildningar -2
Okat behov av studiehandledning -

Anpassning GDPR -1

Utokad ratt att Iasa upp behorighet pa komvux -

Summa behov utover tillvaxt -




IlégﬁﬁUN Total - Ekonomisk tillvaxt

Tabell 1. Tilvaxt (mnk) Budget | prognos |Prognos | Prognos

Overférmyndarndmnd -2,4 -2,9 -3,4 -3,9
Kommunstyrelse -10,7 -16,1 -21,5 -27,9
Teknisk namnd -55,6 -90,7 -113,6 -132,2
Byggnadsnamnd -1,6 -1,9 -2,2 -2,5
Milj6- och halsonamnd -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Raddningsnamnd -1,1 -2,2 -3,3 -4,4
Aldrendmnd -60,4  -71,4 -140,9 -152,1
Individ- och familjenamnd -74,6 -128,5 -183,5 -237,4
Fritidsnamnd -1,6 -3,2 -4,8 -6,4
Kulturnamnd -2,1 -4,3 -5,8 -10
For- och grundskolendamnd -32,2 -62,1 -93,3 -120,9
Gymnasie- och vuxenutb.namnd -10,3 -22,3 -33,9 -46,3

: Budget Plan Plan
Tabell 2. Investeringar 2019 2020 2021 m



Umea kommun -- Investeringar




| “ Gator
1 Fastigheter och vagar Totalt 2019

121 700 121700

163 100 67 043 166 800 396 943
1000 1000

0 0

300

38 800

79 000 123 300
103 000 122 050§
55 600 77 602
7000 13 050 [
493 223 5227238
246 000 261 240




UMEA
KOMNNfartighetsinvesteringar 2019

S.a stadsdel Ab Vist-teg
O:a stadsdel kv Hoppet Ab 60 000 Pagdende
Lokal for hjalpmedelshantering mm 10 000 5 000 Ej startad
Anpassningar lokal HSIH 8 000 Ej startad

Aldreboende, ej spec omrade

Bullmark skola F-3, Hemtjanstlokal 1 000 3000 Pagaende



UMEA
KOMMiaslighetsinvesteringar 2019

Poojekenamn | zoo] 2020] 20m| 202] _status]

Gruppboende kat 3, 2019 14 500 Uppstart
GB 2 2019, Larkdrillen 14 500 Uppstart
Gruppboende 2019 14 500 Ej startat
GB 3 2019 14 500 Ej startat
Gruppboende 1-3 2020 43 500 Ej startat
Gruppboende 1-3 2021 43 500 Ej startat
Gruppboende 2021 14 500 Ej startat
Gruppboende 2022, 4 st 58 000 Ej startat
Anpassningar lokal Daglig verksamhet 10 000 10000 10000 10000  Delvis pagaende
Gruppboende 2020, 2 st 29 000 Ej startat
Bostader hemldsa 18 000 Ej startat
Skyddat boende IFO 11 000 Uppstart
Anpassning familjecentral Holmsund 10 000 Ej startat
CMV- del av skyddat boende 6 000 Ej startat
Anpassning Oppen férskola Savar 1700 Ej startat
Anpassning familjecentral Hornefors 800 Ej startat
Anpassningar av lokal Backenvagen 107 500 Pagaende
Anpassning lokal HSL 5000 Ej startat



UMEA | |
KOMMNaskighetsinvesteringar 2019

Projektnamn | 2019] _2020] _2021] 202] |

Idrottsplats Gstra stadsdelarna 40 000 15000 Ej startat
Gamlia idrottscentrum 15000 30000 Ej startat
Tegs C-skola idrottshall 19000 19 000 Uppstart
Savar 67:1 Allaktivitetshus 3000 25100 Ej startat
Ume3 Arena 18 100 7 000 Pagaende
Tegs C-skola fritidsg 5000 Uppstart
Umelagun 4 000 Uppstart
Savar simhall, gym 4 000 Ej startat
Savar fritidsgard 3000 Ej startat
Athena fritidsgard 3 000 Ej startat
Utveckling Brantbergsomradet 3500 3500 3500 Ej startat
Idrottshall Holmsund 30000 Ej startat
Fritidsgard Obbola 6 000 Ej startat
Umea Arena ispist B-hall 5000 Ej startat
Utveckling Nydalaomradet 3000 3000 3000 Ej startat
Roback friluftsomrade 5000 Ej startat



%ﬁéf@ﬁighetsinvesteringar skola 2019

e o] | oom| |

Tomtebo ny grundskola
Volymbehov sddra

Maja Beskowsskolan
Volymbehov Vastra

Tegs centralskola (Fjallammeln 1)
Berghemsskolan

Skargardskolan (Hjorten 24)
Sofiehemsskolan

Brannlands skola

Volymbehov Holmsund, Obbola
Bullmark skola F-3

Sorfors skola

Vasaskolan (Siv 1)

Ersmark skola

Skolgardar

Volymbehov Norra

Tegs centralskola ombyggnad bibliotek
Bullmark ak 4-6 anpassning

Volymbehov

2 000
40 000

105 000

1000
26 000
1000
48 000
11918
1000
10 000

10 000
17 000

3705
10 000
10 000

500

154 000
99 000

40 000
24 765
20 000

33 297
11 000
19 000
28 500
12 885

15 000
3700
4 000

5500

78 000

59 000

29 000

18183

3700

3700

150 000

Omdisp volymbehov
Uppstart

Pagaende

Ej startad

Uppstart

Ej startad

Pagaende

Ej startad

Ej startad

Uppstart

Pagaende
NYTT
NYTT

Lopande
Ej startad
Uppstart
NYTT



Rhetsinvesteringar forskola 2019
Projektnamn mmmm_

Forskola utbyggnad for 15-barnsmalet 50 000 100 000 46 000 8 000

Forskolor expl.omraden fr. ny bef.prognos 7 000 72 000

Fsk Straken (Stromkarlen/ Skattelden), Tomtebo 5000 14 000 29 000 fr volymbehov
Forskola i exploateringsomrade 1000 15 000 32 000

Stengéardan, Sandbacka 10 000 37 000 Pagaende
Olofsdal, ny forskola 25500 21500

Varglyan forskola, Mariedal 25500 21500

Pedagogen 25 000 16 000 Pagaende
Tavleliden, Teleskopet 10 000 16 000 Uppstart
Haga forskola, Trollgrottan 25 700 Pagaende
Marden 11 24 900 Pagaende
Bullmark Forskola 2 avd nybyggnad 7 000 16 000 fr volymbehov
Hoppet 1, ny forskola 20 000 Pagaende
Forskola Rymden 2 avd (Hemmet 1) 10 000 fr volymbehov
Forskolan Smoret Vht anp 500 4 500

Karusellen ny fsk 4 avd 4 500 Pagaende
Vaktmastaren 16 4 000 Pagaende



}é&ﬁéﬂjﬂghetsinvesteringar forskola 2019

Med hansyn till
Behov  geografisk narhet

Forskolans behov enligt beslutad prognos tom 44 51

Tillkommande 2022 13 13

Farre dagmammor 5

Behovt o m 2022 69

Under uppfoérande, platssatta inkl. paviljonger 44  linvesteringsplan

Under utredning 19

Under utredning, exploateringsomraden 42  delvisiinvesteringsplan
105

* Fokus sedan maj 2017, planeringen kanns lovande
e Baktunga leveranser

e Tillfalliga forskolor ska ersattas

* Mycket arbete kvarstar

e @Gott samarbete!
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Nytt: Ostra skolan 240000 Pagaende
Champinjonen, tillbyggnad 1000 75 000 74 000 NYTT
5000 25000

Restaurangprogrammet Maja Beskow

=1 4
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Investeringar, andringar

* Aldreboende Teg
* Hamnen
* Kostnad gruppboenden sankt

 Hoppet, minskad kostnad




| “ Gator
1 Fastigheter och vagar Totalt 2019

121 700 121700

163 100 67 043 166 800 396 943
1000 1000

0 0

300

38 800

79 000 123 300
103 000 122 050§
55 600 77 602
7000 13 050 [
493 223 5227238
246 000 261 240
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 Investeringar 2019 - 2022

- 201?"7 202("7 202"1' 202‘_‘7 e

12 KS 3. Kraft Fornyelse Kraftverk 18 000 11 000 2 000 2 000 33 000
12 KS 3. Kraft Vidmakthallande Kraftverk 2 000 2 500 2 000 2 000 8 500
12 KS 3. Kraft Fornyelse Dammar 4 000 3 000 1500 500 9 000
12 KS 3. Kraft Ovriga invest. Stornorrfors 1 000 500 500 500 2 500

3. Kraft 25 000 17 000 6 000 5 000 53 000
12 KS 5. Ovriga Investeringsreserv 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000
12 KS 5. Ovriga Digitalisering 3 000 3 000 2 000 3 000 11 000
12 KS 5. Ovriga Terminaler Hillskar 88 700 -7 200 81 500

5. Ovriga 96 700 800 7 000 8 000 112 500
12 KS 121 700 17 800 13 000 13 000 165 500
21 BN 5. Ovriga Utrustning 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000

5. Ovriga 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
21 BN 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
23 MHN 5. Ovriga Inventarier 300 300 300 300 1200

5. Ovriga 300 300 300 300 1200
23 MHN 300 300 300 300 1200
25 RN 5. Ovriga Fordon och utrustning 36 300 27 000 12 000 6 300 81 600
25 RN 5. Ovriga Nodvattenplan for kommunen 2 500 2500

5. Ovriga Summa 38 800 27 000 12 000 6 300 84 100
25 RN 38 800 27 000 12 000 6 300 84 100
31 AN 5. Ovriga Nytt processtdd 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
31 AN 5. Ovriga Hotellds vard- och omsorgsboende 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
31 AN 5. Ovriga Stédsystem 1 000 1 000
31 AN 5. Ovriga Trygghetslarm 1 500 1500 1 500 1 500 6 000
31 AN 5. Ovriga Valfardsbredband 200 200 200 600
31 AN 5. Ovriga Valfardsteknik 2 000 3 000 4 000 5 000 14 000
31 AN 5. Ovriga Utrustning fér mobilitet och distansmot 800 1 000 1200 1400 4 400
31 AN 5. Ovriga Nyproduktion inventarier 22 000 8 000 23 000 53 000
31 AN 5. Ovriga Re-investering Inventarier 15 000 12 000 12 000 12 000 51 000

5. Ovriga 44 300 27 700 43 900 22 100 138 000
31 AN 44 300 27 700 43 900 22 100 138 000



Ov.rﬁéa investeringar 2019 - 2022

1M

AARL IAI

32 IFN 5. Ovriga Inventarier elevboende Riksgymnasiet 1 000 1000
32 IFN 5. Ovriga Nytt processtod 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
32 IFN 5. Ovriga Stodsystem 1 000 1 000
32 IFN 5. Ovriga Vilfirdsbredband 200 200 200 600
32 IFN 5. Ovriga Valfardsteknik 2 000 3 000 4 000 5 000 14 000
32 IFN 5. Ovriga Utrustning for mobilitet och distansmoten 800 1 000 1200 1400 4 400
32 IFN 5. Ovriga Nyproduktion inventarier 11 500 8 000 3 200 1200 23 900
32 IFN 5. Ovriga Re-investering Inventarier 1750 8 750 1750 1750 14 000

5. Ovriga 19 050 21 950 11 350 10 550 62 900
32 IFN 19 050 21 950 11 350 10 550 62 900
40 FN 5. Ovriga Konstsnbanlaggning 7 380 20 350 27 730
40 FN 5. Ovriga Atg for rorligt friluftsliv 300 300 300 300 1200
40 FN 5. Ovriga Rullskidbana Nydala 3 000 3 000
40 FN 5. Ovriga Utbyte av fordon 4320 980 410 290 6 000
40 FN 5. Ovriga Kompl inv bef anlaggningar 7 700 9 750 9 650 10 500 37 600
40 FN 5. Ovriga Utrustning/inventarier 745 895 795 895 3 330
40 FN 5. Ovriga Utr/inv badanlaggningar 700 700 700 700 2 800
40 FN 5. Ovriga Utr/inv fritidsgardar 700 700 200 200 1800
40 FN 5. Ovriga IT-utrustning/inv. 157 157 157 157 628

5. Ovriga 22 002 36 832 12 212 13 042 84 088
40 FN 22 002 36 832 12 212 13 042 84 088
45 KN 5. Ovriga Kv.historiskt museum utr. 10ar 250 250 250 250 1 000
45 KN 5. Ovriga Digital reinvestering Vaven 1500 1500 1500 1500 6 000
45 KN 5. Ovriga Inkép av konst 1500 1500 1500 1500 6 000
45 KN 5. Ovriga Utrustning,bibl. 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
45 KN 5. Ovriga Tekn.ration.bibl 800 700 600 400 2 500
45 KN 5. Ovriga Tegsbiblioteket, inredn 1300 1300
45 KN 5. Ovriga Vaven, inredning utrustning 1 000 1 000 1000 1 000 4 000

5. Ovriga 6 050 7 250 5 850 5 650 24 800




investeringar 2019 - 2022

” nga ] rselutsustnlng

Strakens fsk inv

f Srskola utbyggn 15 barnsmal inv
Musikskolan

Forskola - inventarier

s Owiga

5. Ovriga  Herselutsustning |

5. Ovriga

Totalsumma :




f{gﬁék m?mnd; utrustning, fordon och IT

IT 2019 2020 2021 2022
Backupldsning 1000 0 400 1000
IP-telefoni 375 195 195 200
Tradlosa Nat 870 870 1570 2200
Utrustning nat 3400 5500 2 000 2 000
Utrustning servrar 3100 2 300 4 800 2 300
Utrustning 51802 53394 58 707 43 671

Summa 60 547 62 259 67 672 51371

Stad och verksamhetsservice
Inredning/utr/Service/Lva 5ar 150 150 150 150
Inv/utr - Maltidservice 655 655 655 655
Maskiner Stadservice D1 2 800 1800 1800 1800
Ryttmastaren utr/inv 105 105 105 105
Stadutrustning 150 150 150 150
Zamboka konf lokaler utr 105 105 105 105
Oversten utr/inv 105 105 105 105

Summa 4070 3070 3070 3070

Maltidsservice
Bullmark skola/fsk. tillagningskok 100
Haga fsk. tillagningskok 100
Karusellen fsk. tillagningsKok 100
Lundagard tillagningskok 900
Majabeskowtillagningskok 350
Rosendal fsk. tillagningskok 100
Rymden fsk. tillagningskok 100
Stengardan fsk. tillagningskok 100
Sorfors skola/fsk. tillagningskok 300
Telskopet fsk tillagningskok 100
Vastangard skola tillagningskok 150
Ostra Ersboda skola tillagningskék 350

Summa 2450 300



UMEA |
KOMesteNngar Fastighet 2019

Projektnamn

Reinvesteringar 75000 100000 110000 110000 Kontinuerligt
Lokalanpassning 35 000 35000 35000 35000 Kontinuerligt
Fastighetsinvesteringar 16 000 16 000 16 000 16 000 Kontinuerligt
Kok Maltidsservice 10 000 10 000 10 000 10 000 Kontinuerligt
Reinvesteringar, Ersdungens skola 10 000 Ej startad
Reinvesteringar, Carlshdjdskolan 10 000 Pagaende
Forvarv bostadsratter 2100 2 100 2 100 2 100 Kontinuerlig
Reinvesteringar, Nolia idrottscentrum 5000 Pagaende
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Ekonomiska utmaningar; underhall

Bussterminal / 6vr

thO rd e I n | n g Lagenheter/ bostader

Ca 822 000 m2 Markreserv/Mex- fastigheter “

Fritidsfastigheter

Affars- servicelokaler
Aldreboenden

Forvaltnings-

fastigheter Forskolor

Skolor
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Ekonomiska utmaningar; underhall

1900-tal; 3% 1910-tal; 1%

2010-tal; 6%__1800-tal;
\2%\
2000-tal; 9%,

Ytor/byggnadsar
1920-tal; 1%

1930-tal; 3%

1990-tal; 8%__
1940-tal; 2%

1950-tal; 11%
1980-tal; 11%

1960-tal; 17%

1970-tal; 26%
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Ekonomiska utmaningar; underhall

Statusbeddmning

215

W Hog status
B Gott skick med visst slitage
B Omfattande renoveringsbehov
W Dalig status, ev rivning
Mex
O Lagenheter

Totalt 822 000 m2 BTA
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Ekonomiska utmaningar; underhall

Nyckeltal

Repabs nyckeltal 2018
Bostader

Kontor
Industribyggnader
Vardbyggnader
Forskolor

Skolor

Snitt

106 kr/m?BOA
220 kr/m?LOA
109 kr/m?LOA
235 kr/m?BRA
281 kr/m?BRA
259 kr/m?BRA
202 kr/m?

Underhall; kombination av drift och
investeringsmedel behdvs

REPABs nyckeltal omraknade till Umea kommuns
bestand => 170 Mkr/ ar (205kr/kvm)

Justeras med hansyn till om- och
nybyggnationer

Prelimindr bedémning 150 Mkr/ ar,
fordelas pa drift- och investeringsmedel

Fordjupade analyser behovs
Hantera eftersatt underhall

Malsattning; Vidmakthalla gront
Ga fran rott till gront
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KOMesteNngar Fastighet 2019

Projektnamn

Reinvesteringar 75000 100000 110000 110000 Kontinuerligt
Lokalanpassning 35 000 35000 35000 35000 Kontinuerligt
Fastighetsinvesteringar 16 000 16 000 16 000 16 000 Kontinuerligt
Kok Maltidsservice 10 000 10 000 10 000 10 000 Kontinuerligt
Reinvesteringar, Ersdungens skola 10 000 Ej startad
Reinvesteringar, Carlshdjdskolan 10 000 Pagaende
Forvarv bostadsratter 2100 2 100 2 100 2 100 Kontinuerlig
Reinvesteringar, Nolia idrottscentrum 5000 Pagaende
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KOMesteningar Gator och vagar 2019

Trafiksakerhet och trygghet 6 859 6 859 6 859 6 859 Kontinuerlig
gtz:z:;j” for att sakra anlaggningarnas 77 381 71100 73 000 73 000 Kontinuerlig
Battre forutsattningar for hallbara fardsatt 5894 5894 5894 5894 Kontinuerlig
E4/ E12 Godsbangarden 15530 Ej paborjad
Damm Baggbole 2 000 Ej paborjad
So6dra Renmarkstorget 19 245 19 245 Ej paborjad
Norra Renmarkstorget 17 255 17 255 Ej paborjad
Radhusesplanaden aterstaende etapper 29 000 Pagaende
Malmvagens forlangning 8 000 Ej paborjad
Medfinansiering Trafikverket 250 000

Vag 503/ Vastra esplanaden 1000 4 000 4 000 29 000 Uppstart
GC Nipvagen Klabbole 5700 10 000 Ej paborjad
Utredningar infor investeringar 1552 1552 1552 1552 Kontinuerlig
Vasagatan 5700 14 200 Ej paborjad
Dragongatan, Nygatan, Kungsgatan 6 000 27 485 14 000 Ej paborjad
Ovriga investeringar Gator och vagar 13922 14 071 7673 9563
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Ekonomiska utmaningar; underhall

“sakra anlaggningarnas standard”

Statustalen graderas och fargsatts enligt foljande:
>80 gron Restlevnadstid > 10 ar

60-80  gul Restlevnadstid 6-10 ar
40-60  rod Restlevnadstid 3-6 ar
<40 svart Restlevnadstid < 3 ar (rekonstruktion)

113471

Sammanfattning Kérbanor
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Bustadsomedde och klas

Langsiktigt, systematiskt arbete
”Bara eller brista”

Underhall; kombination av drift och
investeringsmedel behovs

”Levande material”
Framforallt behovs forstarkning av driftsmedel
Andra anlaggningar; broar, belysning, brunnar

Malsattning; anlaggningarnas genomsnittliga
standard ska inte férsamras
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KOMesteningar Gator och vagar 2019

Trafiksakerhet och trygghet 6 859 6 859 6 859 6 859 Kontinuerlig
gtz:z:;j” for att sakra anlaggningarnas 77 381 71100 73 000 73 000 Kontinuerlig
Battre forutsattningar for hallbara fardsatt 5894 5894 5894 5894 Kontinuerlig
E4/ E12 Godsbangarden 15530 Ej paborjad
Damm Baggbole 2 000 Ej paborjad
So6dra Renmarkstorget 19 245 19 245 Ej paborjad
Norra Renmarkstorget 17 255 17 255 Ej paborjad
Radhusesplanaden aterstaende etapper 29 000 Pagaende
Malmvagens forlangning 8 000 Ej paborjad
Medfinansiering Trafikverket 250 000

Vag 503/ Vastra esplanaden 1000 4 000 4 000 29 000 Uppstart
GC Nipvagen Klabbole 5700 10 000 Ej paborjad
Utredningar infor investeringar 1552 1552 1552 1552 Kontinuerlig
Vasagatan 5700 14 200 Ej paborjad
Dragongatan, Nygatan, Kungsgatan 6 000 27 485 14 000 Ej paborjad
Ovriga investeringar Gator och vagar 13922 14 071 7673 9563
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Radhusesplanaden



Gang och cykelvag; Nipvagen - Klabbole

mmmmmmmmmm

e  Vastra lanken majliggor

E}%@D TECKENFORKLARING

e Saknad lank s6dra sidan A o o Lo
e Stadsmiljoavtal SN

 Enklare |6sning efterstravas ™ 1 2

Tvatthalls- \%, NBAT
ssssss

e Strandnara kan komplettera e
 Modijligen lagre kostnad
*  Projektering



}Ebﬁér.iiﬁar Gator och vagar; Ovriga investeringar

2019 2020 2021 2022

Stads- och kommundelar, program - 2000 -2 000 -2 000 -2 000
Maja Beskow, gang och cykelvag -1500 - 1500

Norrbotniabanan -2 000 -2 000

Trafiksignaler, 6vervakning - 750

Snotipp, instangsling - 850

Gang och cykelvag Nydala, parkering -1 000 -3 000

Fordon och maskiner -5700 -5700 -5700 -5700
Ovrigt -1900

Summa -13900 -14100 -7 700 -9 600



UMEA
KOMesteNingar Parker 2019

Parker och gronomraden, stadsmiljo 7 622 7 622 7622 7 622

Gatutrad 654 654 654 654

Lekparker, reinvestering 5609 5 609 5609 5609
'(Ij'itgc:/r;c:trira skog och naturmark, 5 012 5012 5012 5012

Alvsnira promenader 2 000 2 000 2 000 2 000
Storsjoparken 6 000 Nytt
Marden Rosendal park 5075

Mariedalsparken 4 000 Nytt
Alidhemsparken 4 000 Nytt

Utredningar allmant
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KOMpanker, reinvestering av 2 - 4 arligen




UMEA
KOMesteNingar Parker 2019

Parker och gronomraden, stadsmiljo 7622 7622 7622 7 622 Kontinuerligt
Gatutrad 654 654 654 654 Kontinuerligt
Lekparker, reinvestering 5609 5609 5609 5609 Kontinuerligt
Tatortsnara skog och naturmark, dagvatten 2012 2012 2012 2012 Kontinuerligt
Alvsnira promenader 2 000 2 000 2 000 2000 Pagaende
Storsjoparken 6 000 Ej startad
Marden Rosendal park 5075 Pagaende
Mariedalsparken 4 000 Ej startad
Alidhemsparken 4 000 Ej startad
Utredningar allmant Kontinuerligt
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KOMesteNingar Parker 2019

L ) O I

Parker och gronomraden, stadsmiljo 7 622 7 622 7 622 7 622 Kontinuerligt
Gatutrad 654 654 654 654 Kontinuerligt
Lekparker, reinvestering 5609 5609 5609 5609 Kontinuerligt
Eggft”jnra AL ERIMERIELS, 2012 2012 2012 2012 Kontinuerligt
Alvsnira promenader 2 000 2 000 2 000 2 000 Pagaende
Storsjoparken 6 000 Ej startad
Marden Rosendal park 5075 Pagaende
Mariedalsparken 4 000 Ej startad
Alidhemsparken 4 000 Ej startad
Utredningar allmant 496 Kontinuerligt



UMEA
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Budget Plan Plan
2019 2020 2021

Tabell 2. Investeringar

Fastigheter -163,1 -163,1 -173,1 -173,1
Gator, vagar och parker -166,8 -188,4 -433,6 -182,5
Utrustning, fordon, IT, mm -67,0 -65,9 -70,7 -54,4




f{gﬁék m?mnd; utrustning, fordon och IT

IT 2019 2020 2021 2022
Backupldsning 1000 0 400 1000
IP-telefoni 375 195 195 200
Tradlosa Nat 870 870 1570 2200
Utrustning nat 3400 5500 2 000 2 000
Utrustning servrar 3100 2 300 4 800 2 300
Utrustning 51802 53394 58 707 43 671

Summa 60 547 62 259 67 672 51371

Stad och verksamhetsservice
Inredning/utr/Service/Lva 5ar 150 150 150 150
Inv/utr - Maltidservice 655 655 655 655
Maskiner Stadservice D1 2 800 1800 1800 1800
Ryttmastaren utr/inv 105 105 105 105
Stadutrustning 150 150 150 150
Zamboka konf lokaler utr 105 105 105 105
Oversten utr/inv 105 105 105 105

Summa 4070 3070 3070 3070

Maltidsservice
Bullmark skola/fsk. tillagningskok 100
Haga fsk. tillagningskok 100
Karusellen fsk. tillagningsKok 100
Lundagard tillagningskok 900
Majabeskowtillagningskok 350
Rosendal fsk. tillagningskok 100
Rymden fsk. tillagningskok 100
Stengardan fsk. tillagningskok 100
Sorfors skola/fsk. tillagningskok 300
Telskopet fsk tillagningskok 100
Vastangard skola tillagningskok 150
Ostra Ersboda skola tillagningskék 350

Summa 2450 300



| “ Gator
1 Fastigheter och vagar Totalt 2019

121 700 121700

163 100 67 043 166 800 396 943
1000 1000

0 0

300

38 800

79 000 123 300
103 000 122 050§
55 600 77 602
7000 13 050 [
493 223 5227238
246 000 261 240




UMEdnisk namnd - Ekonomisk tillvaxt

KOMMUN

Tabell 1. Tillvéxt (mnkr)

Overférmyndarnamnd

Kommunstyrelse

Teknisk namnd -58,9 -97,1 -120,0 -138,6
Byggnadsnamnd

Milj6- och halsonamnd

Raddningsnamnd

Aldrendmnd

Individ- och familjenamnd

Fritidsnamnd

Kulturndmnd

For- och grundskolenamnd

Gymnasie- och vuxenutb.namnd

Tabell 2. Tillvaxt 2019 (mnkr)

Gator och Parker -2,9 -2,9
Fastighet -39,5 -42,3
IT -1 -1
Maltidsservice -12,1 -12,1
Stad och verksamhetsservice -3,4 -3,4

Budget |Prognos |Prognos |Prognos
2019 2020 2021 2022

Fran Egna
namnder behov

Tillvaxt Behovsutveckling

Tillvaxt fran andra namnder; (-55,0 Mkr)
Gator och parker; Tillvaxt (-2,9 mnkr)

IT; Tillvaxt enligt befolkningsprognos; (-1,0 Mkr)

- 58,9 mnkr

Totalt behovsutveckling - 58,9 mnkr
Ovriga behov
Gator och parker
Snoréjning nya kriterier -3,0 mnkr
Underhall Gator, framst beldaggning -8,0 mnkr
Underhall Park och natur, 6kade krav -2,0 mnkr
Nya miljokrav -1,0 mnkr
Fastighet
Underhall -15,0 mnkr
Forstarkt organisation utokat uppdrag -2,0 mnkr
IT; -43,3 mnkr

Okade kostnader fér licenser, Systemforvaltning, Skrivare,
IT-strategi, Uppgradering public 360, Utdkade licenskostnader for
processtod och planeringsverktyg for omsorgsnamnderna

Stad och verksamhetsservice

Utdkad stadning i skolor och forskolor - 10,4 mnkr
Forstarkt ledningsorganisation -1,4mnkr
Tekniska namndens totala behov -145,0 mnkr




o

amnden;

Mlljﬂehov fran andra namnder

Det ar ibland svart tydligt definiera vad som ar tillvaxt, troskeleffekter uppstar osv.
Tex finns ett behov av att utveckla och bygga ut daglig verksamhet — det ar allt fler som behover
hjalp men svart identifiera vad som direkt kan kopplas till tillvaxt, darfér specificeras dessa poster

Volymforandringar 2019, specifikation av vissa poster

AN adm lokal tekn o larm Forhyrning 500 190101 300,0

AN lokal for hjdlpmedel Forhyrning 500 190101 300,0

AN lokal for sjukvartikl Forhyrning 500 190101 300,0

AN lokal for teknfororjn Forhyrning 500 190101 300,0

AN lokal halso o sjukvi hemmet nord Forhyrning 500 190101 1000,0

AN Robacksdalen 1:8 Robackdalen halso o sjukv i hemmet syd [Férhyrning 392 180801 635,0

AN halso o sjukv i hemmet centrum/vast Forhyrning 500 180801 963,0 3798,0
i i i A i e i s i 7

IFN elevhem Riksgymn Forhyrning 337 180701 850,0

IFN admlok HSL funktionshinderomsorg Forhyrning 500 190101 1000,0

IFN dagl verksamhet, forhyrn Forhyrning 2100 190101 4500,0

IFN dagl verksamhet, forhyrn Forhyrning 2100 190101 4500,0 10850,0

R R




En stad i tillvaxt,
utmaningar och mojligheter...

Trappstegseffekter

Behov av att bygga ikapp

Arets process, presentation
Kostnadsnivaer investeringar

En investeringsplan som genomfors
Investeringar — kostnader

Lagga projekt i sekvens

Ramar eller specificerade objekt,
eller en kombination?

Nationella medel
Langsiktig investeringsniva
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1 Fastigheter och vagar Totalt 2019

121 700 121700

163 100 67 043 166 800 396 943
1000 1000

0 0

300

38 800

79 000 123 300
103 000 122 050§
55 600 77 602
7000 13 050 [
493 223 5227238
246 000 261 240
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IKOMMUN

Nettokostnadsavvikelse

e Visar om kostnadslaget ar hogt eller lagt, givet
férutsattningarna.

e Avvikelse mellan nettokostnad och referenskostnad.



UMEA
IKOMMUN

Referenskostnad

Referenskostnad ar den teoretiska kostnad som kommunen
(enligt kostnadsutjamningssystemet) bor ha om verksamheten
bedrivs med en genomsnittlig avgifts-, ambitions- och
effektivitetsniva.

Referenskostnaden ar justering av standardkostnaden dar
hansyn aven tas till foljande kommundvergripande delar i
kostnadsutjamningen, l6ner, bebyggelsestruktur och
befolkningsutveckling.

Referenskostnad kallades tidigare for strukturarsjusterad
standardkostnad
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Nettokostnadsavvikelse Utbildning

Diagram 1. Nettokostnadsavvikelse 2016 i procent

Procent Vad krévs for att férandra niva
160 Forandringar i
140

Process
120
100 Forsorjning
80 Struktur
60 Ambitioner
40 Ovrigt
20
0
Forskola inkl 6ppen Grundskola Gymnasieskola Fritidshem Verksamhet

forskola

Nettokostnadsavvikelse 2016 i mnkr

I BT ErT T
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Nettokostnadsavvikelse Omsorg

Diagram 2. Nettokostnadsavvikelse 2016 i procent Vad kravs for att férandra niva
Procent Férandringar i
140 *  Process
120 Forsérjning
100 4 Struktur
80 1 Ambitioner
60 - Ovrigt
40 -~
20 -
O -
Individ och Aldreomsorg  Verksamhet

familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelse 2016 i mnkr
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Nettokostnad Fritid, Kultur m.m.

Diagram 3. Medelavvikelse urval av stader 100 000-199 999 innevanare 2016 i procent

Procent Vad kravs for att forandra niva

250 Férindringar i
* Process

200
* Forsorjning

150 e Struktur

100 - e Ambitioner
e Ovrigt

50 -
O — T
Fritidsverksamhet Kulturverksamhet Infrastruktur och skydd Verksamhet

Medelavvikelse 2016 i mnkr

Stader 100 000 innevanare — 199 999 innevanare: Boras, Eskilstuna, Gavle, Helsingborg, Huddinge,
Jénkoping, Linkdping, Lund, Nacka, Norrkdping, Vasteras, Orebro.
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Fritidshem nettokostnadsavvikelse

Procen
t 60,0
53,9
50,0
429 43,8
40,0
35,0

30,0

20,0

10,0

3,4 26
0,0 B s
Kommuner med 100 000 - Lund Umea p
-10,0 199 999 invanare (ovagt
medel)
-20,0 -16,8
-20,6
-30,0

H 2015 m 2016
Stader 100 000 innevanare — 199 999 innevanare: Boras, Eskilstuna,
Gavle, Helsingborg, Huddinge, Jonkoping, Linkdping, Lund, Nacka,
Norrképing, Vasteras, Orebro
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Forskola nettokostnadsavvikelse

Procent
20,0
15,0 136 14,1
12,0
9,8
10,0
5,0
2,1
0,0 [ ]
Kommuner med 100 000 - Lund Umea
199 999 invanare (ovagt
50 medel)
-10,0

W 2015 m 2016

Stader 100 000 innevanare — 199 999 innevanare: Boras, Eskilstuna,
Gavle, Helsingborg, Huddinge, Jonkoping, Linkdping, Lund, Nacka,
Norrkdping, Visteras, Orebro
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Grundskola inklusive forskoleklass
nettokostnadsavvikelse

Procent

15,0

10,0
e Kommuner med 100 000
- 199 999 invanare (ovagt
medel)
5,0
e | und
0,0 e Jmead
2 2009 0T0 2011 2012 2013 2016
-5,0 e Jppsala
-10,0

Stader 100 000 innevanare — 199 999 innevanare: Boras, Eskilstuna,
Gavle, Helsingborg, Huddinge, Jonkoping, Linkdping, Lund, Nacka,
Norrkdping, Visteras, Orebro
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Gymnasieskola nettokostnadsavvikelse

Procent
20,0
e Kommuner
med 100 000 -
199 999
15,0 invanare
(ovagt medel)
e | und
10,0
e Jmead
5,0
o0 Uppsal
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 = “ppsala
f
-5,0
-10,0
-15,0

-20,0 Stéder 100 000 innevanare =199 999 innevanare: Boras, Eskilstuna,
Gavle, Helsingborg, Huddinge, Jonkoping, Linkdping, Lund, Nacka,
Norrkdping, Vasteras, Orebro
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Individ och familjeomsorg nettokostnadsavvikelse

Procent
e Kommuner
40,0 med 100 000
-199 999
invanare
30,0 (ovagt
medel)
e | und
20,0
10,0
/ o Umeé
0,0 /
2007 2008 2009 2010 2011 2012 013 2014 2015 16
-10,0 e Uppsala
-20,0
-30,0

Stader 100 000 innevanare — 199 999 innevanare: Boras, Eskilstuna,
Gavle, Helsingborg, Huddinge, Jonkoping, Linkdping, Lund, Nacka,
Norrképing, Visterds, Orebro
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LSS nettokostnadsavvikelse

Procent
6,0
5,0
e Kommuner med
100 000 - 199
4,0 999 invanare
(ovagt medel)
3,0 e | und
2,0
1,0 — Jmea
0,0
e Jppsala
-1,0
-2,0
-3,0

Stader 100 000 innevanare — 199 999 innevanare: Boras, Eskilstuna,
Gavle, Helsingborg, Huddinge, Jonkoping, Linkdping, Lund, Nacka,
Norrképing, Visterds, Orebro
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Aldreomsorg avvikelse nettokostnadsavvikelse

Procent
30,0
25,0
e Kommuner med 100 000
- 199 999 invanare (ovagt
medel)
20,0

e | und
5o /\
. \ Ui

5,0

e Jppsala

0,0 — -
2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 6

-5,0

Stader 100 000 innevanare — 199 999 innevanare: Boras, Eskilstuna,
Gavle, Helsingborg, Huddinge, Jonkoping, Linkdping, Lund, Nacka,
Norrképing, Visterds, Orebro
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Skattesats till kommun 2016

Procent

24,00
22,85

22,08 i 21,75
22,00 21,31 21,34 21,24 21,35
20,21 20,20 20,36
19,87
20,00
18,63
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00

Boras Eskilstuna Gdvle  Helsingborg Huddinge Jonkoping Linkoping Lund Nacka  Norrképing  Umea Vasteras Orebro



